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Degerli Ergene’li Hemserilerim,

2012 yilinin Kasim aymnda Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisinde onaylanan yasa tasarist ile Tekirdag imiz
biiyliksehir statiisiine kavusmus ve stratejik 6neme sahip
Ergene Ilgemizin temelleri atilmistr.

Bu anlamda 30 Mart Mahalli idareler ve Yerel
Yonetimler secimlerinin ardindan yeni kurulan Ergene
ilcemizde yasanan sorunlarin ¢oziilmesi ve gelecegin
planlanmasma iliskin Stratejik Planlama Caligtaylari
diizenlenmistir. Bu kapsamda diizenlenen ‘Kamu Kurum
Calistayl,” ‘Ekonomik ve Kirsal Kalkinma Calistayr’ ile
Belediyemizin yol haritasmin olusumuna
paydasglarimizin  katkis1 saglanmistir. Gelecek donem
faaliyet ve projelerin belirlenmesi i¢in yol gosterici olan
bu calistaylarla farkli kesimlerin karar alma siireglerine
katilim1 ve farkindalig1 da saglanmuistir.

Ergene Belediyesi olarak gorev ve sorumluluk alanlarinda standartlara uygunlugunu
gozeten, vatandas odakli, adil ve tarafsiz bir yonetim anlayisi ile hizmetlerimizi yiiriitecegiz. Ana
hedefimiz demokratik ve katilimc1 belediyeciligi yayginlastiran, vatandasla iligkilerde giiven ve
samimiyeti esas alan bir yonetim anlayisini1 olusturmaktir.

Calisanlarin  aidiyet ve motivasyonuna Onem veren, kiiltlirel ve sosyal yapiya
saygili, sanayilesmede ¢evreye duyarli, kaynaklarla ihtiyaglar arasindaki dengeyi gozeten, halkin refah ve
yasam kalitesini artirmaya yonelik calismalarimiza Stratejik Plan gercevesinde devam edecegiz.

Ergene yeni kurulan ve i sahasinin genis olmasindan dolay1 yogun gog¢ alan bir ilgedir. Dolayisiyla
yerel yonetim alanindaki yiikii diger ilcelere oranla daha fazladir. Gogle birlikte artan niifusun ilgeye
entegrasyonunu da en kisa siirede saglamak zorundadir. Biitiin bunlar1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
cercevesinde projeler {lireterek gergeklestirecegiz. Stratejik planimizi hazirlarken bir yandan da
belediyecilik hizmetlerinde uluslararasi standartlarda hizmet sunan bir belediye olmay1 hedefliyoruz.
Ergene’mizi sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik yapist ile mevcut kaynaklarimizi da gbz Oniinde
bulundurarak stratejik planin ana unsurlar1 olan vizyonumuzu, misyonumuzu, ama¢ ve hedeflerimizi
belirledik.

Bu baglamda misyonumuz; “Katilimci, seffaf ve demokratik bir yonetim cercevesinde ¢agdas
kentlilik bilinciyle paydaslarla isbirliklerini gelistirerek yerel ihtiyaclari zamaninda ve etkin karsilamak
suretiyle Ergene Halkinin yasam kalitesini artrmak” ve vizyonumuz ise “giiglenen ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yapisi1 ile vatandaglarin yasamaktan mutluluk duyacagi bir kent olusturmaktir. Ergene’de
Belediye olarak biitiin vatandaslarimizin her tiirlii hizmetten faydalanmasini saglamak; mutlu, huzurlu ve
giliven icinde yasayan Ergene halki gormek en biliyiikk arzumuzdur. Stratejik Plan neyi, ni¢in ve nasil
yapacagimizi gosteren seffaf bir kilavuz olarak bize yol gosterecektir. Bu yolda sizler de her seyi acik ve
net bir sekilde izleyebilir, performansimizi degerlendirebilirsiniz.
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Birlikte yasadigimiz Ergene’nin gelecegi icin hazirlanan Stratejik Planin hazirlanma siirecine
katkida bulunan kamu kurum ve kuruluslarimiza, meclis iiyelerimize, ilgili tiim paydaglarimiza, belediye
personelimize ve ozellikle vatandaglarimiza gosterdikleri ilgi ve gayretten dolay1 tesekkiir ederim.

Sanayisi, tarimi ve sosyal yapisi ile yarinlara umutla bakacagimiz, Tekirdag in Balkanlara agilan
kapist niteliginde bir Ergene dilegiyle...

Rasim YUKSEL
Ergene Belediye Baskam
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Nuh NUHOGLU Menderes YILDIZ
Baskan Yardimecisi Bagkan Yardimcisi

Hiilya INCI
Baskan Yardimcisi
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ERGENE BELEDIYESI MECLIS UYELERI

Nuh NUHOGLU Menderes YILDIZ

CHP CHP CHP

Yiiksel BAYDARLI Selahattin ARBAG Hasan DEMIRKOL Merdin CANTAS Miilayim BEDIR
CHP CHP CHP CHP CHP

Salih TIKNAZ Temel YURUK Ali AYDOGDU EKREM TUTAN Hasan ERGUN
CHP CHP CHP CHP AKP

Selguk GUNDOGAN Giilsun SENGUL Muzaffer ATES Musa DEMIRKOIL

AKP AKP AKP

Erol OBUZ Buket CEVAHIRLI Erol YORUK Nazh GUNES Selami YILDIZ
AKP AKP MHP MHP
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MISYON

Katilimci, seffaf ve demokratik bir yonetim anlayisi
cercevesinde cagdas kentlilik bilinciyle paydaslarla
isbirliklerini gelistirerek yerel ihtiyaclar: zamaninda ve etkin

karsilamak suretiyle Ergene Halkinin yasam kalitesini

artirmak
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VIZYON

Giiclenen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisi ile

vatandaglarin yasamaktan mutluluk duyacag bir kent

olusturmak
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TEMEL DEGERLER

Ergene Belediyesi,

Gorev ve sorumluluk alanlarinda standartlara uygunlugunu gozeten,
Vatandas odakl, adil ve tarafsiz bir yonetim anlayisini gelistiren,
Demokratik ve katilimci belediyeciligi yayginlastiran,

Vatandagsla iliskilerde giiven ve samimiyeti esas alan,

Calisanlarin aidiyet ve motivasyonuna onem veren,

Kiiltiirel ve sosyal yapiya saygil,

Sanayilesmede ¢evreye duyarli,

Kaynaklarla ihtiyaclar arasindaki dengeyi gozeten,

D N N N N N N N N A

Paydagslarla  halkin refah ve yasam kalitesini artirmaya yonelik
isbirliklerini gelistiren

<

bir sekilde hizmetlerini yerine getirir.
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ERGENE ILCESI TEMEL GOSTERGELERI

Yiizol¢iimii 450 km?2 6313 km 2 783.562 km 2
Niifus (2013) 56.787 874.475 76.667.864
Okuléncesi Okullasma Orani

- 38,9 37,5
(4-5 yas)
Ortadgretim Okullasma Oram - 82,1 76,7
Hekim basina niifus - 800 590
Hemsire basina niifus - 715 561
Bebek Oliim Hiz1 (%) - 11,8 10,8
Kisi Bagina Katma Deger 20,169 15,500
(TR 21, 2011) ) : )
Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi - 92 39.183
Organize Sanayi Bilgesi Sayisi1 5 13 276
Toplam Ihracat ($, 2013 Yih) - 662.403 151.802.651
Toplam ithalat (2013Yil) - 779.176 251.661.250
islenen Tarim Alam (Dekar) 285.143 3.059.231 156.180.591

TABLO:1 ERGENE ILCESI TEMEL GOSTERGELERI
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I.LERGENE ILCESI CEVRE ANALIZI

v' 1.1 COGRAFYA VE TARIH

v' LIl DEMOGRAFI

v L.III EGITIM VE SAGLIK

v LIV EKONOMIK VE SOSYAL YAPI
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I.I COGRAFYA VE TARIH

Ergene ilgesi; 6 Aralik 2012
tarih ve 28489 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 6360
sayili  Kanun ile, Corlu
Ilgesi’nden ayrilan, Saghk ve
Yesiltepe  mabhalleleri ile
Ulas, Misinli, Velimese, Mar
maracik beldeleri ve 10 adet
koylin birlestirilmesiyle
kurulmustur. Yizolgtimi 450
km?dir.

TEKIRDAG iLi COGRAFi KONUMU

s

KIRKLARELI

ISTANBUL

IIIIII i ﬁ’ ‘v"g SULEYMAN

.......

MARMARA DENIZI

EDIRNE

uuuuu

TEKIRDAG iLCE HARITASI
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PASAKGY Mah.
1.250 ha.
173 kisi
PINARBASI Mah.
1507 ha.
945 kisi

IGNELER Mah.
2.098 ha.
571 kisi

BAKIRCA Mah.
1.972 ha .
£ 689 kisi
AHIME?;I’E; Mah.
MISINLI. Mah. 2
3.102 ha. 690 kisi KARAH:%:EWETM;I;,

1.775 kisi . G863 kiey

ERGENE 1 . _ AVRUPA ;
ORGANIZE SANAYI BOLGESI SERBEST BOLGESI

VAKIFLAR MAH.
2.814 ha. ‘
il ULAS Mah. VELIMESE Mah.

4.819 ha. 5433 ha
5.517 kisi 7.893 kisi

ERGEI 2
ORGANIZE SANAYT BOLGES/

YULAFLI Mah. VELIMESE
1.726ha. ORGANIZE SANAYI BOLGES!

KIRKGOZ Mah 5
1.947 ha. 672 kisi

1.333 kisi
MARM’A:f‘As %J;( Mah.
ESENLER Mah. : ;
1.998 ha. 6182 kisi
84 kisi

SAGLIK Mah. YESILTEPE Mah.
5 a. 574.4 ha.
11.603 kisi 14.861 kisi

ERGENE iLCESi MAHALLE HARITASI

Misinli Beldesi Osmanli-Rus savasi oncesi bir ¢iftlik iken, Bulgaristan'dan gelen Tiirk muhacirler
tarafindan satin alinarak yerlesim alani haline gelmistir. Daha 6nce bir Rum Koyii olan yerlesim
yeri, O0zellikle Bulgaristan'n Razgrad iline bagli Omur Koyi, Sadina Kdyii civarindan ve Eskicuma'nin
Osmanpazari1 kazasinin koylerinden gelen Tiirk muhacirler kdyde yerlesmistir. Ayrica Yugoslavya'dan
gelen az sayida Tiirk, Arnavut ve Bosnak muhacir de bulunmaktadir. Ancak mahallenin ¢ogunlugu
Bulgaristan ve Selanik' ten gelen Tiirk muhacirlerden olugmaktadir.

Misinli Beldesi i¢inde yer alan Misinli Kalesi, sahisa ait miilk tizerinde bulunur. Kalenin yapim
tarithi kesinlik kazanamamis ancak kaltilarindan Bizans donemine, VI. ylizyila ait oldugu
sanilmaktadir. Kale bir bur¢ ve duvar kalintisindan olugmaktadir. Cevresinde ¢ok sayida konut
bulunmaktadir. Malzeme olarak kesme tas, moloz tas ve tugla bir arada kullanilmistir.

Velimese Beldesi 1877-1878 Osmanli-Rus savasindan sonra Balkanlardan ozellikle de
Bulgaristan'dan go¢ eden Tirkler tarafindan kurulmustur. Balkan Savaglari'nda Bulgar, Kurtulus
Savasi'nda Yunan isgaline ugramisti. Mudanya Ateskes Antlasmasindan sonra savasilmadan
kurtarilmistir. Velimese 1974 yilinda artan niifusu sonucu belde statiisii kazanmistir. Ancak asil niifus
artis1 1980'li yillardan sonra sanayinin bu bdlgeye gelmesiyle yasanmis ve yiiksek diizeyde Trakya'nin
diger bolgeleri ve Anadolu'dan go¢ almistir. Velimese bugiin ileri diizeyde ki sanayisi, diizenli yerlesim
yapisi, her yil geleneksel olarak diizenlenen kiiltiirel aktiviteleri ve sportif basarilar ile Trakya'nin 6rnek
beldeleri arasindadir ve gelisimini hizla stirdiirmektedir. Tekirdag'm Biiyiiksehir Belediyesi olma yolu
acildiktan sonra Velimese mahalle statiisiine inmistir.
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MiSIiNLi KALESI

ULAS KOPRUSU

Ulas Beldesi 1937 yilinda Bulgaristan’dan go¢ eden vatandaglar tarafindan kurulmustur. Beldenin ilk
yerlesim birimleri Atatiirk tarafindan 1938 yilinda yaptirilmistir. Belde Ergene nehri {izerindedir. Ayni
zamanda mevcut Ergene-Edirne E-5 Devlet Karayolunun yaklasik 15 m. kuzeyindedir.

Beldede Kesme tastan yapilan Ulas kopriisii bulunmaktadir. KSpriiniin halen 7 adet yuvarlak kemeri
acikta olup Corlu istikametinde oldugu diisiiniilen 2 kemeri toprak altindadir. Koprii, kemer acikliklarinda
fil ayaklar1 iizerine oturtulmustur. Osmanli Dénemi’nde Edirne-Istanbul arasida kullanilan yolun Ulas
mevkiinde Ergene Nehrini gecisin saglandigi kopriidiir.

17
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ERGENE iLCESI’NDE TARIM

Ergene Ilgesi genellikle diizliik bir araziye sahip olup, topraklar1 verimlidir. ¢ kesimde yer almasi
nedeniyle karasal iklim hakim olup, yazlar1 kurak ve sicak, kiglar1 ise yagisli ve soguktur. Trakya’ da en az
yagis alan bolgedir.

Ergene cay1 ilgemizin i¢inden geger. Bu ¢ay Trakya’nin en biiylik akarsuyu olan Meri¢ Nehrinin bir
koludur. Ergene ¢ay1 Murath Ilgesi yakinlarinda Corlu Deresi ile birleserek Uzunkoprii Ilgesi civarinda
Meri¢ Nehrine dokiiliir. Ergene Cay1 Istranca Daglarinin dogu yamaglarindan beslenir. Birgok mevsimlik
dereyi kendine baglar. Ergene nehrinden tarim sahalarinin sulanmasinda yararlanilir. Corlu deresi ise sanayi
kirliligi nedeniyle kullanilamaz hale gelmistir. Diger 6nemli dereler ise Pinarbasi, Esece ve Ahimehmet
deresidir.

Kum ve tas agisindan da bolgenin en zengin yerinde bulunan Yulafli Kum Ocaklar1 ile Trakya
Bolgesinin ihtiyacini karsilamaktadir.

Ergene Ilgesinin igme, kullanma ve sanayi amacli ¢ektigi su miktarinm, sulama suyundan daha fazla
oldugu goriilmektedir. Su liretim kapasitesi agisindan herhangi bir sorun bulunmamaktadir.
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LIl DEMOGRAFI

Ergene Ilgesinin niifusu toplam 56.787 ile Tekirdag ili niifusunun % 6,5’ine karsilik gelmektedir. 11
genelinde niifus agisindan ilgemiz 11 ilge icinde dordiincii sirada yer almaktadir. Ilgenin 6zellikle sanayi
altyapisindan kaynakli olmak iizere almis oldugu goc ile izleyen donemde niifusunun diger ilgelere gore
daha hizli oranda artacagi beklenmektedir. Toplam niifus i¢cinde erkek niifus sayisi ¢caligmak i¢in ilgeye
gelen niifusun yarattig1 etkiyle kadin niifusun iizerinde ¢ikmaktadir.

TABLO 2: ERGENE ILCESI NUFUS BILGILERI

Tiirkiye 76.667.864 38.473.360 38.194.504
Tekirdag 874.475 450.149 424.326
Ergene 56.787 29.357 27.430
Tiirkiye Niifusu Igindeki Pay1 (%) 0,07 0,08 0,07
Tekirdag Niifusu I¢indeki Pay1 (%) 6,49 6,52 6,46

KAYNAK: TUIK, Adrese Dayali Niifus Sistemi, Erigim Tarihi: Eyliil 2014

TABLO 3: TEKIRDAG BUYUKSEHIR ILCELERI NUFUS BILGILERI

1 Corlu 225.540 26
2 Siileymanpasa 179.239 20
3 Cerkezkoy 113.134 13
4 Kapakl 85.898 10
5 Ergene 56.787 7
6 Malkara 53.293 6
7 Saray 47.171 5
8 Hayrabolu 33.839 4
9 Sarkoy 29.994 3
10 Murath 26.764 3
11 Marmaraereglisi 22.816 3

KAYNAK: TUIK (www.tiiik.gov.tr)
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Ilgemizde toplam 17 mahalle ve 5 OSB bulunmaktadir. En fazla niifusa sahip ilk ii¢ mahalle ilge
niifusunun yaklasik % 60’1 biiyiikliigiindedir. Ergene ilgesi ge¢mis donemde Corlu Ilgesine bagli 10 kdyiin
mahalleye doniisiimiinii i¢ginde barmndirmaktadir.

Ergene Ilce niifusunun yaklasik olarak % 17’si kdylerden mahalleye dénen kirsal kesimde
yasamaktadir. Yasanan go¢ nedeniyle ilgede kirsal niifus azalmaktadir.

TABLO 4: ERGENE ILCESI MAHALLE BAZINDA NUFUS BILGILERI

1 Saglik Mahallesi 11.397 20,0
2 Yegiltepe Mahallesi 14.361 253
3 Hiirriyet Mahallesi 2.949 5,2
4 Cumbhuriyet Mahallesi 3.979 7,0
5 Misinli Mahallesi 1.575 2,8
6 Ulas Mahallesi 5.432 9,6
7 Velimese Mahallesi 7.917 13,9
8 Ahimehmet Mahallesi 612 1,1
9 Bakirca Mahallesi 655 1,2
10 Esenler Mahallesi 854 1,5
11 Igneler Mahallesi 567 1,0
12 Karamehmet Mahallesi 953 1,7
13 Kirkgoz Mahallesi 1.255 2,2
14 Pagakdy Mahallesi 182 0,2
15 Pinarbasi Mahallesi 885 1,6
16 | Vakiflar Mahallesi 2314 4,1
17 Yulafl: Mahallesi 659 1,2
Velimege OSB 209 0,4
Vakiflar OSB 27 0,0
TOPLAM 56.782 100,0
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Toplam niifusun % 71’1 15-65 arasinda calisabilir niifusu temsil etmektedir. Niifusun yas gruplarina
gore dagilimma baktigimizda niifusun % 22’sinin ilk, orta ve lise diizeyinde egitim c¢aginda oldugu
gorlilmektedir. 60 yas iizeri niifusun toplam niifus i¢indeki pay1 ise % 12 oranindadir.

GRAFIK 1: YAS GRUPLARINA GORE NUFUSUN DAGILIMI
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Tekirdag li Tiirkiye’de en fazla net gog alan illeri arasinda yer almaktadir. 2013 yilinda aldig1 net go¢
toplami1 13.632°dir, bu gdgiin yaridan fazlasi Istanbul’dan gelmektedir. Tekirdag 2013 yili verilerinde net
go¢ sayist agisindan Tiirkiye’de 7. sirada, net go¢ hizi acisindan ise 5. sirada yer almaktadir. Bununla
birlikte toplam niifusa orani agisindan bakildiginda ilimiz net go¢ baskismnin en yiiksek oldugu ile
goriiniimiindedir. Bu yap1 belediye olarak 6zellikle gogle olusan sosyal uyuma yonelik uygulamaya konacak
programlar1 ve etkinlikleri daha 6nemli hale getirmektedir.

TABLO 5: TEKIRDAG iLi EN FAZLA GOC ALDIGI ILLER BAZINDA GOC DURUMU (2013)

1 Istanbul 16.146 9.077 7.069

2 Edirne 2.467 1.782 685

3 Kirklareli 1.998 1.614 384

4 Samsun 1.618 578 1.040

5 Tokat 1.134 743 391
TOPLAM 45.313 31.681 13.632
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LIII EGITIM VE SAGLIK

Ergene Ilgesinde 15 yas ve iizeri niifusun i¢inde okuma yazma bilmeyenlerin oran1 % 1,9 ile Tiirkiye
ortalamasmin altinda ¢ikmaktadir. Dolayisi ile okuma yazma konusunda ilgemiz Tiirkiye ortalamasinda iyi
bir noktada bulunmaktadir. Bununla birlikte, yliksekdgretim bitiren niifus agisindan ise % 5,3 ile % 12,9 olan
Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir.

Ozellikle meslek egitim oncelikli olmak iizere yiiksekdgretim agisindan ilgenin izleyen dénemde
desteklenmesi bir politika alan1 olarak plan doneminde egitimde one ¢ikmaktadir.

TABLO 6: ERGENE ILCESI BITIRILEN EGITiM DUZEYT (2013)

Toplam % Erkek Kadm Toplam % Erkek Kadm
Dagilim Dagilim

Okuma 823 1,9 173 650 2.643.712 4,6 443.640 2.200.072
yazma
bilmeyen
Okuma 2.358 5,3 690 1.668 3.829.953 6,7 1.203.461 | 2.626.492
yazma bilen
fakat bir
okul
bitirmeyen
Tlkokul 12.744 28,8 5.509 7.235 14.994.232 26,1 6.454.722 | 8.539.510
mezunu
[kogretim 11.702 26,5 6.597 5.105 11.959.942 20,8 6.783.011 [ 5.176.931
mezunu
Ortaokul 3.212 73 1.778 1.434 2.828.299 4,9 1.720.425 | 1.107.874
veya dengi
okul mezunu
Lise veya 9.556 21,6 6.022 3.534 12.085.335 21,0 6.976.694 [ 5.108.641
dengi okul
mezunu
Yiiksekokul 2.333 53 1.239 1.040 7.393.717 12,9 4.169.334 | 3.224.383
ve iizeri
Bilinmeyen 1.461 3,3 822 22 1.683.918 2,9 862.885 821.033
TOPLAM 44.189 100,0 22.884 21.305 57.419.108 100,0 28.614.172 | 28.804.936
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Okullagma oranlar1 agisindan o6zellikle ortadgretimde Tekirdag ili goreli olarak iyi bir durumdadir.
Mesleki egitimde ortadgretimin izleyen donemde payinin artacagi uygulanan egitim politikasinin da etkisiyle
artacakti. Bu baglamda mesleki egitim kurumlarina yonelik olarak gelistirilecek c¢esitli igbirligi

programlarma belediye olarak plan doneminde katk: verilecektir.

TABLO 7: ORGUN EGITIMDE OKULLASMA ORANLARI

Tekirdag 29,71 99,61 82,14

Tiirkiye 28,03 99,31 76,65

KAYNAK: Milli Egitim Bakanlig1, 2013-2014 Istatistikleri

Ilimiz dgretmen ve sube basma diigen 6grenci sayis1 agisindan Tiirkiye ortalamasi civarmdadir.
Izleyen donemde net gogle artacak olan niifus dikkate alindiginda Tiirkiye ortalamasina gore bir iyilesme

saglanabilmesi i¢in sube ve 6gretmen ihtiyaci artacaktir.

TABLO 8: EGITIM SEVIYESINE GORE SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI (2013-2014)

Tekirdag 24 26 21 21 24 16

Tiirkiye 22 27 19 18 23 15

KAYNAK: Milli Egitim Bakanlig1, 2013-2014 istatistikleri

[lgemizde Ilge Saghk Midiirliigiine bagl olmak iizere, bir Toplum Saglig1 Merkezi ve 112 Acil Saghk
Istasyonu bulunmaktadir. Merkezde (3) adet ASM Yesiltepe, Saglik, Marmaracik, (3) adet Belde
Ulas, Misinli, Velimese ile Vakiflar kdyilinde (1) adet olmak tizere toplam 16 Aile Hekimligi bolgesi ilgemizde
hizmet vermektedir. Ilgeden heniiz yatakli saghk hizmeti veren bir hastane mevcut degildir. Saglik
Bakanliginm yeniden yapilanmasiyla birlikte flcede saglik hizmetleri Ilce Saglik Miidiirliigii ve Ilge Toplum
Saglig1 Merkezi birimleri olusturulmus, birinci basamak saglik hizmetleri toplum sagligi merkezlerinde aile

hekimleri tarafindan yiriitiilmektedir.
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TABLO 9: ERGENE ILCESI SAGLIK HiZMET DURUMU (2013)

Saghk 1 Ergene Ilge Saglik Miidiirliigii
Hizmeti 2.  Ergene Toplum Sagligi Merkezi
VerenKamu | 3.  Ergene 112 Acil Saglik Hizmetleri Istasyonu (114 Nolu ASHI)
Kurumlari 4 Aile Saglig1 Merkezleri (7 adet) (16 aile Hekimligi Birimi vardir.)
Merkez :3 ASM (Saglik, Yesiltepe ve Marmaracik ASM)
Aile Saghg C .
Belde : 3 ASM (Ulas, Misinli, Velimese ASM)
Merkezi
Koy : 1 ASM (Vakiflar ASM)
(7 ASM)
Toplam :7 ASM
Aile Hekimi 16 Aile Hekimligi Bolgesi mevcut olup, 9 merkez (Saglik, Yesiltepe, Marmaracik), 3 belde
Sayis1 (Ulas, Misinli, Velimese), 1 Koy (Vakiflar) Aile Hekimligi Bolgesi vardir.
Saghk Evi Koy Saglik Evi Sayisi: 6
Sayisi Yulafli, Kirkgdz, Esenler, Bakirca, Pinarbas ve igneler kdylerinde Saglik Evi vardir.
ism TSM Toplam
Pratisyen Doktor: 1 Aile Hekimi: 16 Pratisyen Doktor: 1
Ebe:1 Aile Sag. Elemani: 15 Aile Hekimi: 16
Personel Diger:12 Hemygire:1 Aile Sag. Elemani: 15
Durumu Toplam:14 Ebe:6 Hemgire:1
Diger:1 Ebe:7
Toplam:39 Diger:13
Toplam:53
Saghk
Hizmeti .. . ..
.. Ozel Dis Hekimi Muayene (3 adet)
Veren Ozel
Eczane (9 Adet)
Saghk
Kurumlari

KAYNAK: Ergene Kaymakamligi Brifing Dosyasi, 2013 (www.ergene.gov.tr, erisim tarihi Eyliil 2014)

Ergene acisindan kritik konulardan bir tanesi de gelisen sanayinin ¢evre kirliligi ile birlikte yol actig1
halk sagligi riskidir. Ozellikle kanser basta olmak iizere ¢evre kirliliginin ve sanayi atiklarinm neden oldugu
risklere iligkin olarak vatandaslara yonelik farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalar1 plan déneminin 6ncelikli
faaliyet alanlar1 i¢inde yer alacaktir. Bu kapsamda toplumun tiim kesimleriyle birlikte ortak caligmalar
yiiriitiilmesi ve igbirliklerinin gelistirilmesi yaninda sorumlu kuruluslar nezdinde basta kanser olmak tizere

sagliga iliskin risklere yonelik proaktif (6nalic1) ¢alismalar yapilmasi 6ngoriilmektedir.
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LIV EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

[lgemizde hem sanayi hem de tarima dayali bir yapiya sahip olmakla birlikte ekonomik biiyiikliik
icinde iilke genelinde yasanan gelisimin paralelinde tarimin payi1 azalmaktadir. Ergene ve g¢evresi sahip
oldugu organize sanayi bolgeleri ve bolgesel gelisim ekseni i¢inde iilkemizde sanayilesmenin en hizli
gelistigi ve potansiyel olarak gelisecegi bolgelerin i¢inde yer almaktadir.

Tekirdag’m (TR 21) da 2011 yilsonu itibariyla kisi basi Gayri Safi Katma Deger diizeyi agisindan
Tiirkiye’de ilk bes il icinde yer almaktadir. TUIK tarafindan agiklanan en son yil verisi olan 2011 yili
rakamlarma gore Tekirdag’m i¢inde bulundugu bolgede kisi bast GSKD 12.029 ABD dolar1 olurken Tiirkiye
ortalamasi 9.244 ABD dolar1 seviyesinde ger¢ceklesmistir. Tekirdag’in bdlge i¢inde gelismislik seviyesi farki
dikkate alindiginda Tekirdag’in sahip oldugu tutar daha yukariya ¢ikmaktadir.

GRAFIK 2: TURKIYE VE TR21 ISTATISTIKI BOLGESI KiSi BASI SAFi KATMA DEGER’IN GELISIMI

(ABD DOLARYI)
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Ergene ilgesinde faaliyet gdsteren ve iiretim seviyeleri agisindan One ¢ikan sektorlerin iiretimlerine
bakildiginda, rafine aycicek yaginda iilke iiretimin %13 {inlin, margarin yag1 iilke iiretiminin %
42’sinin, ambalaj kagidi iilke tiretiminin % 40’min, islenmis deri iilke tiretiminin % 26’sinin ve Tekstil
Uretiminin % 10’unun bu bdlgeden karsilandig1 goriilmektedir.
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TABLO 10: TICARET VE SANAYI ODASINA KAYITLI GAYRI SIHHi MUESSESELER (2013)

1 Tekstil Fabrikasi 287
2 Deri Fabrikasi 111
3 Un Fabrikast 15
4 Yag Fabrikasi 9
5 Kagit Fabrikasi 32
6 Kimya Fabrikas1 93
7 Otomotiv Yan Sanayi 91
8 Avrupa Serbest Bolgesi 132
TOPLAM 771

KAYNAK: Ergene Kaymakamligi Brifing Dosyasi, 2013 (www.ergene.gov.tr, erisim tarihi Eyliil 2014)

Belediye smirlar1 icinde 771 adet gayri sihhi miiessese liretim diizeyl ve yarattigi istihdamla ilge
ekonomisi agisindan olduk¢a dnem tasimaktadir. Gelecek donemde 6zellikle OSB’ler icinde faaliyet gosteren
isletmelerin hedeflenen kapasiteye yaklagmasi bolge ekonomisi agisindan olduk¢a dnemli olmasi yaninda
Ergene’nin ¢ok daha hizli gelismesine de yol agacaktr.

Ergene’de isgiicii bakimindan tekstil ve boya fabrikalari ilk siray1 almaktadir, ikinci siray1 ise deri, deri
konfeksiyon ve ayakkabi fabrikalar1 almaktadir. Bu iki alt sektor toplam istthdamin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir. Istihdamin belli alanlarda yogunlasmasi isgiiciinde bir uzmanlasmay: beraberinde
getirmektedir.

Mevcut OSB’ler yaninda Velimese ile Karamehmet koyili arasinda iki bin doniimliik arazi {izerinde
kurulu bulunan Avrupa Serbest Bolgesinde tamaminin bitmesi bugiin 3000 iizerinde olan istthdamin ¢cok daha
yiiksek seviyelere 20.000’in {izerine ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Avrupa Serbest Bolgesinin 2013 yili
Ticaret hacmi Tiirkiye’den Serbest Bolgeye yapilan satig 86 milyon ABD dolari, bolgeden Tiirkiye’ye yapilan
satis ise 241 milyon ABD dolar1 seviyesinde gerceklesmistir. Toplamda yurtdisindan Bolgeye yapilan satig
447 milyon ABD dolar1 olurken Serbest Bolgeden Yurtdisina yapilan satig ise 402milyon ABD dolarina
cikmistir.

Ergene Deri Organize Sanayi Bolgesi 1998 yilinda 120 Hektar alana kurulmus ve faaliyete ge¢cmistir.
Halen (112) adet deri fabrikas1 bulunmakta olup, 6.000 kisiye istthdam saglamaktadir. Biri 3.000 m3/giin,
ikincisi 4.500 m3/giin kapasiteli iki adet aritma tesisi bulunmasina ragmen bdlgenin en 6nemli sorunlarindan
biri olan ¢evre ve Ozellikle atik su sorunu nedeniyle 36.000 m3/giin kapasiteli iigiincii atik su aritma tesisi
yapilarak faaliyete gecirilmistir.
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Tekstil Sektoriine agirlik verilmek lizere Ergene Organize Sanayi Bdlgesinin bir an dnce kurularak
faaliyete gecirilmesi ve carpik sanayilesmenin onlenmesi gerekmektedir.

Ilgemizde toplam tarim alanmin biiyiikliigii sebzelik ve meyvelik alanlar dahil olmak iizere 300 bin
dekar seviyesindedir. Bu arazinin 275,9 bin dekari sulanmakta olup en biiyiik tarim arazisi yaklasik 39 bin
dekar ile Ulas mahallesindedir. Ulag mahallesinden sonra 36 bin dekar ile Velimese gelmektedir.

TABLO 11: TARIM ALANLARININ BUYUKLUGU (2014)

Sebzelikler Meyvelikler Baglar (da) Tarla Alant Toplam
aglar (da
(da) (da) Ekilen (da) Nadas (da) Tarim alam (da)
100 2.448 50 275.863 300.000

Toplam kayith ekili alanlarin % 52’sinde bugday ekilirken, bunu % 42 ile aycicegi % 3,2 ile kolza
(kanola) izlemektedir. Bugday ve aycicegi toplam ekili alanlarin % 90’min iizerine ¢ikmaktadir. Ilgemizde
kayith ¢ift¢i sayis1 2013 sonu itibartyla 2000°e yaklagmistur.

Sanayilesme acisindan yasanan gelismeler ve gelecek vizyonu olumlu goriilmekle birlikte OSB’lerde
aritma tesislerinin yetersizligi ve eksikligi ilgemizde hizli bir ¢evre kirlenmesine yol a¢ma riskini de
beraberinde getirmektedir. Nitekim Ergene kaymakamligimin hazirladigi ilce brifinginde plansiz ve
sanayilesmenin agir bedelinin son yillarda hissedilmeye baslandigi ve verimli tarim arazilerinin amaci diginda
kullanilmaya baglandig1 ve bir sanayi ¢opliigii olma durumu ile karsi karsiya kalinabilecegi ifade edilmistir.

Ergene 1 inci organize ve 2 inci organize sanayi bolgelerinde yaratilan istihdam 20 binin {izerine
cikmigtir. Avrupa Serbest Bolgesi ile bu say1 25 bine yaklagmaktadir.

Sanayilesmeyle birlikte artan istihdam gd¢ olgusunu da beraberinde getirmektedir. Bu ise bolgeye 6zgii
bir sosyo-ekonomik yapimin da olusmasma yol agmakla birlikte kente iliskin sosyal uyum ve yoksulluk
konular1 yaninda bir giivenlik algilamasi sorununda beraberinde getirmektedir.

TUIK tarafindan yapilan Hanehalk: Biitge Anketi verilerine gére 2013 yili i¢in yapilan hesaplamada
Tekirdag’inda i¢inde bulundugu TR 21 bdlgesinde yoksulluk orani % 9,4-14,7 arasinda degismektedir. Kirda
yoksulluk orani1 % 22’lere yaklasirken kentte ise % 5’lere kadar diismektedir.
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TABLO 12: TEKIRDAG ILININ DAHIL OLDUGU NUTS BOLGESI TR21’DE YOKSULLUK ORANLARI
(2013)

Yoksul Fert Orani 15,9 1,1 6,6 0,7 11,0 0,9
Yoksul Cocuk Orani 21,5 0,8 9,4 0,6 14,7 0,7
Yoksul Hane Orani 14,6 1,5 5,4 0,8 9.4 1,2
Yoksul Cocuklu Hane Orani 15,5 1,1 7,6 0,9 10,8 1,0

KAYNAK: Yilmaz H. Hakan Ve Ark, Yoksulluk Ve Cocuk Yoksullugu, AU SBF Ve UNICEF Calismas (Tiirkiye’de Sosyal
Koruma Sisteminin G6zden Gegirilmesi, Cocuga Yonelik Biitgeleme Projesi, Yoksulluk Ve Cocuk Yoksullugu
Raporu, UNICEF Destekli Proje, Yiiriitiicii Prof. Dr. Hakki Hakan Y1lmaz)

Bagta sosyal yardimlasma ve dayanmigma vakiflar1 olmak tizere kamu kurumlarinin biiyliksehir
belediyesi ve ilge belediyemiz ile sosyal programlarda koordineli ¢aligmasi ve yoksulluga iliskin alan
calismasi1 yapilmasi yoksullukla miicadelenin bolgemizde daha etkin sonuglar vermesine yol agacaktir.

Ilgemizde faaliyet gosteren fabrikalarda galisanlarin yaklasik % 30’u kadin ¢alisanlardir. Gerek bu
sayinin artirilmasit gerekse calisan kadinlarin istihdam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik olarak basta kres
destegi olmak iizere ilgemizde izleyen donemde kamu ve 6zel kurumlarla gesitli projeler gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Sanayilesmenin artmasi ile birlikte ¢evreye yonelik atiklar bolgede tarimsal {liretimi de tehdit eder bir
noktaya gelmeye baslamistir. Ozellikle yer alt1 sularmnm basta tekstil olmak iizere sanayi tarafindan
kirletilmesi tarimsal iiretimi olumsuz etkilemeye baglamistir. Bu nedenle izleyen donemde belediye olarak
hem toplum nezdinde hem de kurumlar nezdinde bir farkindalik yaratilmasi konusunda cesitli faaliyetler
diizenlenecektir.

kSl
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ILSTRATEJIK PLANLAMA SURECI VE KATILIMCILIK

Stratejik planlama, bir 6rgiitte gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve 6rgiit yoneticisinin tam
destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii olusturur. Bu anlamda paydaslarin gereksinim ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin Orgiitiin misyonu, hedefleri ve performans Ol¢limiiniin
belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder. Bu anlayisla, belediyemizde stratejik plan ¢aligmalari
kapsamin da temel politika dnceliklerini gézden ge¢irmek ve kurumsal vizyonu gelistirmek amaciyla bir {ist
kurul olarak oncelikle Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur.

TABLO 13: STRATEJIK PLAN UST YONETIM KURULU

Rasim YUKSEL Belediye Bagkani

Nuh NUHOGLU Baskan Yardimeisi (Stratejik Plan Ekip Baskam)
Menderes YILDIZ Baskan Yardimecisi

Hiilya INCi Baskan Yardimcisi

TABLO 14: STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIiBI

Erdogan KARAKAYA Strateji Gelistirme Midiirii
Emre ONCEK ISAOGLU V.HK.

TABLO 15: STRATEJIK PLAN SURECI ARASTIRMA EKIBI

Ozgiir SAGLAM Mali Hizmetler Miidiirii
Harun AKKAN fmar ve Schircilik Miidiirii
Ayhan AKTAS Zabita Miidiir Vekili

Aydan KARACAN Destek Hizmetleri Miidiir Vekili
Hilal BIRYOL Fen Isleri Miidiir Vekili
Miige YILDIZ Ozel Kalem Miidiir Vekili
Burhanettin KAHRAMAN Yazi Isleri Miidiir Vekili
Sevim YASTIN Mali Hizmetler Miidiir Vekili
Enbiya ULUTAS Memur

Oznur AK Bilgisayar Isletmeni

Nurgiil KAHRAMAN Yonetici Asistant

Aylin Ozlem TOPCU Mimar

Emine SARICICEK DEMEZ Mimar ve Sehir Plancisi
Ozge BINAY KUMSEL Avukat

Sedef TOPAL BUYER Avukat

Miimiin TURK Bilgisayar Teknikeri

Buray Kaan BOZALP Elektrik Teknisyeni

Nida GENCER fsci

Seadet YILMAZ Isci
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Stratejik plan g¢aligmalarini kurum i¢inde yiiriitmek {iizere biitiin birimlerin katilimi ile stratejik
planlama ekibi tesekkiil ettirilmis, 06.08.2014 tarih ve 3 sayili Bagkanlik Makami Olur’u ile; stratejik plan
calismalarimin yiiriitiilmesinde koordinatdr birim olarak Strateji Gelistirme Midiirliigii belirlenmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda katilimciligi saglamak tizere 18 Agustos 2014 tarihinde iki
calistay diizenlenmistir. Toplumun ¢esitli kesimlerinin ve ilgede hizmet sunan ¢esitli kurum ve kisilerin
katkilarin1 almak tiizere ilk g¢alistay ilgede bulunan Kamu Kurumlari, Muhtarlar, Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi ve parti grup iiyelerinin katilimi ile diizenlenmistir. Tkinci ¢alistay ise Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliikleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Meslek Orgiitleri ve Yerel Ekonomik 6rgiit temsilcilerinin katilimi
ile gerceklesmistir.

TABLO 16: PAYDAS ANALIZI TOPLANTI KATILIMCILARI

C OSB Midiirliikleri (Ergenel, Ergene2, ,
Saglik Isleri Miidiirlagii 1 . . 6
Velimese, ASB, Ergene Deri)

Yazi [sleri Miidiirliigii 1 Kent Konseyi 2
Kaymakamlik Yaz1 [sleri Miidiirliigii 1 Trakya Kalkinma Ajansi 1
GAZDAS 2

Mabhalle Muhtarlar1 10
CORDAS 2
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi 2 ISKUR 1
Diger Parti Grup Uyeleri 1 TREDAS 1

Stratejik planmn hazirlanma siirecinde planin kurumsal 6ncelikleri katilimci bir perspektifte yansitmasi
ve daha uygulanabilir olmasi amacma yonelik olarak kurumsal kapasiteyi desteklemek {izere Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. H. Hakan YILMAZ ve Dr.
Volkan ERKAN’dan destek ve danmismanlik alinmastir.
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v 1IL.II GOREV, YETKI, SORUMLULUKLAR ILE
BELEDIYE HIZMET ALANLARI

v/ 1IL.III GUCLU YONLER-ZAYIF YONLER
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III. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama yaklasiminin en temel 068esi durum analizidir. Kuruluslar stratejilerini yasal
yiikiimliiliklerine, paydas beklenti ve goriislerine, kurulusun i¢ ve dis c¢evresindeki degisimlere dikkat
ederek belirlemelidirler. Bu kapsamda Belediyemizde kapsamli ve katilimci durum analizi ¢aligsmalari
yuriitiilmiistiir.

II1. 1 PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin en kritik ve strateji iiretmeye doniik analizinin paydas analizi oldugu
sOylenebilir. Ergene Belediyesinde paydas analizine paydas belirleme ¢alismasi ile baglanmistir. Belirlenen
paydaglar onceliklendirilmis ve degerlendirilmistir.

Bu kapsamda paydas analizi toplantilar1 iki oturum seklinde gerceklestirilmistir. Ik oturumda ilgede
bulunan Kamu Kurumlari, Muhtarlar, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ve parti grup iiyeleri katilmistir.
Ikinci oturumda da Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliikleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Meslek Orgiitleri ve
Yerel Ekonomik orgiit temsilcileri katilmigtir.

Ergene Belediyesinin 2015-2019 ilk dénem kurumsal Stratejik Plan calismalar1 ¢ergevesinde ilk
olarak Ergene’de ilce miidiirleri ve mahalle muhtarlar1 paydas analizi toplantis1 diizenlenmistir. Toplantinin
amac1 yerel hizmetin vatandasin talepleri ve Oncelikleri dogrultusunda etkin bir gekilde iiretilmesi igin
belediye, ilce miidiirliikleri ve muhtarlar arasindaki diyalog ve isbirligini arttirmaktir.

Bu amaca yonelik olarak da yeni kurulan bir ilge olma 6zelligine sahip olan Ergene’de ortak sorun
alanlarinin neler oldugu ve bu sorunlara birlikte nasil ¢oziimler olusturulabilecegi konusunda katilimci
(bilgilendirme ve danisma anlaminda) bir yaklasimla goriis aligverisinde bulunulmustur. Toplantiya ilge
miidiirleri ve miidiirliikkleri temsilen personel ve mahalle muhtarlarin yani sira Ergene Belediyesindeki
mevcut miidiirliiklerin sorumlular1 ve personeli de katilmustir.

Paydas analizi ¢alismasinda “kart yontemi” ile katilimcilarin “Ergene'de kamu hizmet iiretiminde
kamu kurumlar ile belediye arasinda igbirliginin ve koordinasyonun gelistirilmesine yonelik atilacak temel
adimlar ve sorunlar nelerdir?” sorusuna yanit vermeleri istenmistir. Toplanti siirecinde yanitlar ve yapilan
tartigmalarda One ¢ikan hususlar tematik bagliklar altinda toplanmis olup asagida 6zet olarak verilmektedir.

Paydas toplantis1 bir genel degerlendirme toplantis1 olmaktan ¢ok Ergene belediyesinin ilk stratejik
planinda yer almasi beklenen gelecek bes yila iliskin konular hususunda bir bilgilenme ve danigsma
toplantisi oldugu i¢in ulasilan sonuclarin da bu ¢ergevede ele alinmasi uygun olacaktir.
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iLCE MUDURLUKLERI VE MUHTARLAR CALISTAYI ONE CIKAN KONULAR VE ULASILAN SONUCLAR

Paydas toplantisinda muhtarlar ve ilge miidiirliikleri tarafindan dile getirilen muhtelif talep ve
konular, gecis doneminde hizmet iiretiminde koordinasyonun ve ortak igbirliklerinin etkin bir sekilde
saglanmasi ile kentlesmeye yonelik altyapi hizmetleri, ulasim, ¢evre, koylerin mahalleye doniigsmesi
sonrasinda degisen yapi ve bunun yansimalari, ilce merkezi ve belediye hizmet binasi konularina
odaklanmistir. Paydas toplantisinda; altyapi, sokak hayvanlari, insan kaynaklari, ulasim, sehir merkezi,
hizmet binasi, gorev yetki iletisim, vatandaslarin bilgilendirilmesi, saglik, kat1 atik, sosyal yasam, yiiksek
su bedeli, ortak igbirlikleri, kiiltiir, egitim, giivenlik, ¢cevre basliklar1 altinda 6ne ¢ikan hususlar asagida
Ozet olarak verilmektedir:

v/ Bircok beldenin ve koyiin birlesmesinden olusan Ergene Ilgesinin, gesitli kriterler gdz Oniinde
bulundurularak merkezi belirlenmeli ve vatandaslar bu konuda bilgilendirilmelidir.

v’ Merkezin belirlenmesinde hizmet binasi mutlak belirleyici olmamakla birlikte vatandaslara daha iyi
hizmet sunulabilmesi i¢in merkez hizmet binasmin zaman kaybetmeden yapilmasi ve hizmete hazir
hale getirilmesi gerekmektedir.

v llgede ge¢mis donemde de mevcut olan yerlesim yerleri arasmndaki ulasim sorunu Tekirdag
Biiyliksehir Belediyesi ile koordineli bir sekilde ¢alisilarak ¢oziime kavusturulmalidir.

v’ llgede Devlet Hastanesi olmamasmdan dolay1 saghk hizmetlerini Saglik Ocaklar1 karsilamaktadir.
Kisa vadede saglik hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik Saglik ocaklarinin donaniminin arttirilmasi
ve ambulans hizmetleriyle desteklenmesi yoniinde Ilge Saghk Miidiirliigii ile ortak calismalar
yapilmalidir.
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v’ Biiyiiksehir Belediyesi ile Biiyiiksehir Ilce Belediyesinin gorev alanlarmin galisanlar ve vatandaslar
tarafindan bilinmesi i¢in farkindalig1 artwrmaya yonelik brosiir hazirlanmasi, ¢esitli duyurularda
bulunulmas1 yaninda Belediye biinyesinde yonlendirme birimi olusturulmalidir.

v’ Sanayinin olumsuz etkilerinden biri olan ¢evre ve hava kirliligi ilgemizde en dnemli sorunlar arasinda
yer almaktadir. Bu bakimdan OSB’lerin ve OSB’lere baghh olmayan fabrikalarin denetlenmesine
agirlik verilmesi gerekmektedir. Ayrica ¢evre konusunda toplantilar diizenlenerek OSB’ler ile ortak
calismalar yapilmalidir.

v’ Ilgenin bir yerlesim yeri olarak gelismesi acisindan sosyal yasammin giiclendirilmesi énemli bir alan
olarak tespit edilmistir, buna yonelik olarak cesitli kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
gergeklestirilebilecegi kiiltiir merkezinin kurulmasi, sosyal anlamda ihtiya¢ duyulan mekanlarin
arttirilmasi, ¢ocuklara yonelik ¢esitli oyun alanlarinin olusturulmasi, aligveris merkezinin ilgemizde
tesvik edilmesine yonelik adimlar atilmalidir.

v’ llgedeki farkli kiiltiirdeki insanlarin birbirlerine olan oOnyargilarmin kirilarak kiiltiir birliginin
saglanmasina yonelik etkinlikler diizenlenmelidir.

v Ilgedeki altyapr calismalari icin Oncelikli yerlesim yerleri belirlenerek Biiyiiksehir Belediyesi ile
koordineli ¢aligmalar yapilmalidir.

v" Yerlesim yerlerinin ortak sorunlarinin baginda gelen su ticretlerindeki artis ve bu alanda hizmet veren
TESKi’ye yonelik sikintilarda, belediyenin sikintilar1 bu kuruma iletmede koprii gorevi gdrmesi
gerekmektedir.

v’ Belediye ile ilge kamu kurumlarinin entegre bir sekilde ¢alisarak, daha hizli hizmet verilebilmesi i¢in
teknolojik anlamda bilgi paylagimina gecilmelidir.

v Kurumigi ¢alisan personel istihdaminda kalifiye personel alimina gidilerek, her personel egitim
konusunda tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

v' Calisan personelin ilk Onceligi vatandasa en iyi ve en hizli hizmeti sunabilmek olmalidir.

v’ Ihtiya¢ duyulan meslek alanlarma yonelik Universite ile ortak ¢alismalar ile ilgeye yiiksekokul
acilmasi1 desteklenmelidir.

Ikinci paydas toplantis1 Ergene’de Organize Sanayi Bolge Miidiirliikleri ve Sivil Toplum
Kuruluslari, Meslek Orgiitleri ve Yerel Ekonomik Orgiitler ile diizenlenmistir. Toplantinin amaci yerel
hizmetin vatandasin ve kurumlarin talepleri ve dncelikleri dogrultusunda etkin bir sekilde tiretilmesi i¢in
belediye ve kuruluslar arasindaki diyalog ve isbirligini arttirmaktir. Bu amaca yonelik olarak da yeni
kurulan bir ilge olma 6zelligine sahip olan Ergene’de ortak sorun alanlarmin neler oldugu ve bu sorunlara
birlikte nasil ¢oziimler olusturulabilecegi konusunda katilimci-bilgilendirme ve danigma anlaminda- bir
yaklagimla goriis ahisverisinde bulunulmustur. Toplantiya Organize Sanayi Bolgesi Midiirliikleri ve
konuyla ilgili 6zel kuruluslari ve kurumlarin temsilcileri yani1 sira Ergene Belediyesi mevcut
miidiirliiklerin sorumlular1 ve personeli de katilmistir.
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Toplantida katilimeilarin “Ergene'de sanayinin ve kirsal kalkinmanin saglanmasima yonelik, izleyen
donemde sosyal toplum kuruluslari, meslek orgiitleri ve yerel ekonomik Orgiitlerle belediye arasinda
yapilacak igbirligi alanlar1 ve ¢oziilmesi gereken temel sorunlar nelerdir?” sorusuna yanit vermeleri
istenmistir.

Toplant1 siirecinde verilen yanitlar ana bagliklar altinda toplanmis olup asagida Ozet olarak
aciklanmis bulunmaktadir. Paydas toplantisi bir genel degerlendirme toplantis1 olmaktan ¢ok Ergene
belediyesinin ilk stratejik planinda yer almasi beklenen gelecek bes yila iliskin konular ile ilgili bir
bilgilenme ve danigsma toplantisi oldugu i¢in ulasilan sonuglarin da bu gercevede ele alinmasi uygun
olacaktir.

OSB’LER, SiVIL TOPLUM KURULUSLARI, MESLEK ORGUTLERI VE YEREL EKONOMIK ORGUTLER
CALISTAYINDA ONE CIKAN KONULAR VE ULASILAN SONUCLAR

Paydas toplantisinda Organize Sanayi Bolge Midiirliikkleri ve Sivil Toplum Kuruluslari, Meslek
Orgiitleri ve Yerel Ekonomik Orgiitler tarafindan dile getirilen muhtelif talep ve konular 6ziinde gegis
doneminde hizmet iiretiminde koordinasyonun ve ortak igbirliklerinin etkin bir sekilde saglanmasi ile
kentlesmeye yonelik altyap1 hizmetleri, ulasim, ¢evre, konularina odaklanmistir.

Paydas toplantisinda; sosyal yapi, kres ve egitime Kkatki, hizmetin gerektirdigi altyap1
bilgisi, siireklilik, ¢evre ve kirsal kalkinma, altyapi, ulagim hizmeti, planlama, ve ortak igbirlikleri
basliklar1 altinda 6ne ¢ikan hususlar asagida 6zet olarak verilmektedir:
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v’ llgedeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasma yonelik ¢alismalar yapilarak geng niifusun
etkinliklere katilimi saglanmalidir. Yeni kurulan bir ilgede kiiltiirel anlamda gelismelerin ilge
ekonomisine katkida bulunacagi gz ardi edilmemelidir.

v’ Sanayi alaninda kadin istihdaminin arttirilabilmesi igin OSB’ler ile ortak isbirligi igerisinde kres
sayisinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

v llgede egitimin desteklenmesi ile ilgili ¢alismalarda OSB’ler ile isbirligi yapilarak, hangi meslek
gruplarma ihtiya¢ olduguna yonelik caligmalar yapilmalidir. Bu ¢alismalar dogrultusunda ihtiyaca gore
mesleki egitime hiz kazandirilarak, ilgenin gelisiminde ve istthdamin arttirilmasinda 6nemli gelismeler
elde edilebilecektir.

v’ Altyap1 ¢alismalarinda gelisen ve degisen teknolojiler kullanilmali ve verilerin dijital ortamlarda
paylasimi yoniinde ¢alismalar yapilmalidir.

v' Belediyemiz biinyesinde altyap1 c¢alismalarindan sorumlu birimler kurularak, galisilacak kurumlarla
isbirligi icerisinde olmalidir.

v' Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dere 1slah ¢aligmalarmin yapilmasmna yonelik OSB’ler ile ortak projeler
gelistirilmelidir. Ilk etapta ilcedeki OSB’lerin bireysel ¢oplerinin toplanmasma yonelik ¢alismalara hiz
kazandirilmalidir.

v Ilcede kdyden mahalleye doniisen yerlesim yerlerinde biiyiiksehir ilge bilincinin oturtulabilmesi i¢in
halkin bilinglendirilmesi adina ¢alismalar yapilmalidir.

v’ Belediye kent konseyi meslek orgiitleri ile ortak c¢alismalar diizenleyerek, kirsal kalkinmaya yonelik
projeler gelistirilmelidir.

v’ Ilgede en 6nemli ¢dziime ulastirilmasi gereken ulasim sorununa yonelik Biiyiiksehir Belediyesine sikimti
yasayan yerlesim yerlerine ait bilgi verilmeli ve acil ¢oziimii konusunda koordineli ¢alisiimalidir.

v’ Kentlesmenin iyi bir yap1 lizerine kurulmasi igin arazi planlamasi iyi yapilmali ve enerji tasarrufuna
yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

v Sosyal toplum Orgiitleri, meslek oOrgiitleri, yerel ekonomik orgiitler ve diger kamu kuruluslar1 ile
protokoller diizenlenerek, verilecek hizmetlerin daha hizli ve standartlar c¢ercevesinde olmasi
saglanmalidir.

v’ Belediye biinyesinde AR-GE merkezi olusturularak, kurum i¢i ve kurum dig1 hizmet anlayisinin daha
ileri boyutlara tasmmasi.

v" Toplantilarda ortaya ¢ikan hususlarin ortak bir isbirligi anlayisi iginde ve belediyenin gorev ve yetkileri
ile mali kaynaklar1 ¢er¢evesinde stratejik plana yansitilmasi, alman kararlarin izlenmesini teminen ilgede
bulunan kurumlarla karsilikli bir mutabakat ortamu olustugu gézlemlenmistir.
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IIL. Il GOREV, YETKIi, SORUMLULUKLAR iLE BELEDIiYE HiZMET ALANLARI

Belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 5393 sayili Belediye Kanununda tanimlanmaktadir. 10.
Kalkmma Planinda ise (s. 154) , “Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet
sunabilen, katilimci, seffaf, cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarm1 gozeten ve mali
sirdiiriilebilirligi saglamig bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir” ifadesi yer almaktadwr. Bu
cercevede, belediye bilinyesinde il¢e halkina en 1yi hizmeti sunabilmek adina olusturulan miidiirliikkler gérev
yetki ve sorumluluklarma gore birbirinden ayrilmakta olup, kurum i¢i koordinasyonun saglanmasi adina
hizmet alanlarinin iyi tanimlanmas1 gerekmektedir.

Ilgedeki biitiin imar alanlarma iliskin islemler Imar ve Sehircilik MOO,idiirliigii tarafindan
gerceklestirilmektedir. Belediyemiz yeni kuruldugu icin Imar ve Sehircilik Miidiirliigiimiiz Fen Isleri
Miidiirliigi ile koordineli ve isbirligi icerisinde ¢alismaktadir.

Gorev tanimia gore ilge belediyemiz blinyemizdeki biitiin yol ¢alismalar1 ve onarimi, proje gelistirme
ve yapim siirecinin takibinin yapilmasi, ulasimla ilgili yapilacak calismalar ve hizmetler Tekirdag
Biiyiiksehir Belediyesinin gorevleri igcerisinde olmakla birlikte ilgemizdeki sorunlarin ¢oziimiine iligkin Fen
Isleri Miidiirliigii hizmet vermektedir.

Iice smirlar1 igerisindeki belediyemize ait mevcut tasinmazlarin satisinm ve kiralamalarmm ve
takibinin yapilmasi ile belediye gelirlerinin arttirilmasi yoniinde Emlak ve Istimlak Miidiirliigii faaliyet
gostermektedir.

Ilcemizde gercgeklestirilen sanatsal etkinlikler, egitim ve yardim amacli yapilan sosyal hizmetler ve
kent konseyi ile gerceklestirilecek ortak ¢alismalar belediyemiz biinyesindeki Ozel Kalem Miidiirliigii
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bilgi Islem Miidiirliigii, kent bilgi sisteminin kurulmasi ve aktif olarak ¢aligmasi, kurum igi biitiin bilgi
sistemlerinin kurulumu ve teknik destegi bakimindan aktif calismaktadir.
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IIL IIT GUCLU YONLER-ZAYIF YONLER-FIRSATLAR-TEHDITLER (GZFT ANALIZI)

GZFT analizi, kurulusun kontrol edebildigi giiglhii ve zayif yanlar1 ile ¢evresel nitelikteki ve kontrol
edemedigi firsat ve tehditlerin analizidir. Bu analiz ile; kurulusa ait mevcut durum ile ¢evresel degisimler
eslestirilerek stratejiler olusturulur. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri
asagidadir.

v Dinamik ve gen¢ personelin varhgi

v Belediyenin gelir diizeyinin gorece yiiksek olmasi

v Kapanan belediye personelinin bir ¢ati altinda toplanmasi
v Belediyeye ait tasinmaz mal varhklarinin yiitksek olmasi

v Belediyenin iist diizey yonetiminin degisime ve gelisime acik olmasi

v Belediye binasinin il¢e niifusuna gore yeterli bilyiikliikte olmamasi

v" Personel yetersizligi

v' Personelin egitim eksikligi

v Teknolojik altyapinin yetersizligi

v Birim miidiirliiklerinin tam olarak kurulamamasi ve goérev taniminin dogru bir sekilde oturmamasi
4 Belediyveye gelen vatandaglari birimlere yonlendirecek bir halk masasinin olmamasi

v Belediye hizmet binalari arasinda yeterli ulasim aginin olmamasi

v is makinesi ve bu makineleri kullanabilecek personelin yetersizligi

v Belediyenin bir dnceki donemden gelen bor¢lar:

v Devralinan belediyelerin kaynaklarina ulagilmasindaki zorluk

v Belediyeye ait envanter bilgilerinin olmayisi
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Yeni bir il¢ce yeni bir sehir yaratma imkani

Yeni imar plam olusturularak bélgenin cazibe merkezi olmasinin saglanmasi, yeni yatirmmlar yapilmasi ve

ilcenin de@erinin artmasinin saglanmasi

Yeni kurulmus bir belediye olmasindan dolay yeni kadrolarin olusturulma

Yeni hizmet binasinin ihtiyaca gore yapilma imkam

Yasalar ve mevzuatlar cercevesinde imkan ve yetkiler kullanilarak yasanabilir seffaf ve merkez olabilecek
bir ¢evre kurulmasi

Belediyenin sanayi bélgesinde bulunmasi

OSB'lerle ortak calisma

ASB ve simir kapilarina yakinlik acisindan Uluslararasi Ticarete acilma imkam

Sanayinin getirileri arasinda egitimli isgiiciiniin artmas1 ve bu kesimin talepleri dogrultusunda ilgenin

sosyal ve Kkiiltiirel anlamda gelismesi

Issizlik oramnin diisiik olmasi

Istanbul'a yakin olmasi nedeniyle yeni yatirim yapacak sanayicilerin bolgemizi tercih etmesi

OSB'lerde kapasite mevcudiyeti
Tarim arazilerinin fazlahg:
Hayvancilik potansiyeli

Sanayi ve kirsal kesimin bir arada olmasi insanlara hem koy yasantistm sunup, hem de Kkentin

hizmetlerinden faydalanma imkani saglamaktadir.

Toplum yapisinin farkh kesimlerden olugmasi, kiiltiirel zenginlik
ilgemizde profesyonel spor kuliiplerinin olmasi ve giinden giine ¢ogalmasi
Sanayi bdlgesinde olmasi

Limana yakin olarak lojistik anlamda iistiinliik

Ilgenin ulagim yollar1 iizerinde olmasi

Yeni ekonomik kaynaklarm varhg:
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v Sanayi ile birlikte artan saghk riski ile birlikte kanser orani ve sayisindaki artis

4 Halkin ilcemizde var olan yaygin saghk sorunlarmna kars farkindah@min azhg:

v Artan sanayi ile dogal yasam alanlarinin azalmasi

v Sanayiden dolay1 yer alti sularinin ve ¢evrenin kirlenmesi

v Hava Kkirliligi

v Iklim degisikligi

v Kontrolsiiz gocler ile ¢carpik yapilasmanin artmasi

v Kiiltiirel cesitliligin cok fazla talep yaratmasi ve taleplerin karsilanamamasi

v Kontrolsiiz géclerden dolay: okullardaki 6grenci sayisinin artmasindan dolay: egitim kalitesi diismesi
4 Agsir1 gic ile gayrimenkul fiyatlarindaki artig

v Parc¢ali yapida bir ilce olmasi ulasim, giivenlik, saghk, emniyet gibi temel sorunlarda miidahale zorlugu
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IV. ERGENE BELEDIYESI KURUMSAL YAPI

VE BUYUKSEHIR ILCE BELEDIYESININ
KURULMASI

v' IVI KURUMSAL YAPI

v' TV.II INSAN KAYNAKLARI
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IV.I KURUMSAL YAPI

Ergene Ilgesi 06.12.2012 tarih ve 28489 sayili resmi gazete yayinlanan 6360 sayili kanun ile
kurulmus olup, belediyemiz 30.03.2014 yilinda yapilan yerel secimlerden sonra fiilen hizmete baslamistir.
Iice smirlar1 igerisindeki bulunan 4 belde ve 10 kdy tiizel kisiliklerini kaybederek, ilcemize bagli 17
mahalle arasinda yer almaktadir.

KIRKLARELI \ ' i .

ISTANBUL

HAYRABOLU

. .';_”mﬂ‘i
Ern 1

ERGENE
BELEDIYESI

ERGENE BELEDIYESI HiZMET BINASI (ULAS)
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ERGENE BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

OZEL KALEM MUDURLUGD g YAYI:ITU\II)EU:LAiI'J-gIl:JA ILISKICER
V4
HUKUK iSLERi MUDURLUGD  — TEFTi$ KURULU MUDURLUGU
"
-
KULT[::G’;S;_%Q& IR DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU
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o~
— FEN iSLERi MUDURLUGU
A
o~
|| IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU
A
o~
| | SAGLKISLERI
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A
o
|| PARKBAHCELER
MUDURLUGU
A
|| GEVREVEKONTROL
MUDURLUGU
A

-

-~

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

EMLAK iSTIMLAK
MUDURLUGU

L

STRATEJi GELISTIRME

MUDURLUGU

o~

RUHSAT DENETIM
MUDURLUGU
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e
YAZIISLER
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o
.
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A
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IV.I INSAN KAYNAKLARI

Ergene Belediyesinde 2014 Eyliil sonu itibariyla toplam 109 personel ¢aligmaktadir. Bu personelin %
43’1 memur, % 40’1 is¢i ve % 17’si ise sozlesmeli statiidedir. Belediye hizmetlerine olan talep genislemesi
ile birlikte bu sayisinin artmasi ve personelin niteliklerinin yiikseltilmesi plan doneminde 6nem tagimaktadir.

TABLO 17: ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI PERSONEL DAGILIMI (2014 EYLUL)

2014 47 18 44 109

Ergene Belediyesinin i¢inde yer aldigi C-9 grubu i¢in ydnetmelik ile memur kadrolarmin sinif
olarak dagilimi asagida yer almaktadwr. Buna gore kadrolarin yaklasik dortte iicii genel idare hizmetleri
smifindan olusmaktadir. Bu sinifi %18 pay ile teknik hizmetler smifi izlemektedir.

TABLO 18: NORM KADRO ILE MEMUR KADROLARININ SINIF OLARAK DAGILIMI (2014)

Genel idare Hizmet Sinifi 38

Teknik Hizmetler Sinifi 9

Saglik Hizmetleri Sinifi =

Yardimei Hizmetler Simifi -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2

Belediyemiz personeline egitim durumu itibariyla bakildiginda, memur statiisiindeki personelin
yaklasik yarismin yiiksekokul ve fakiilte mezunu oldugu, iscilerde ise % 65,9 ile ilkokul mezunu
personelin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

TABLO 19: PERSONELIN EGITIM DUZEYLERINE GORE DAGILIMI (2014)

ilkokul 1 2.1 29 65.9 - - 30 27.5
Ortaokul 2 42 2 4.5 - - 4 3.6
Lise 19 40.4 8 18.1 7 38.8 34 31.1
Yiiksek Okul 9 19.1 3 6.8 - - 12 11
Fakiilte 15 31.9 2 4.5 10 55.5 27 24.7
Lisans Ustii 1 2.1 - - 1 5.5 - -
TOPLAM 47 44 18 109
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Ergene belediyesi personelinin yas gruplarma gore dagiliminda personelin bir¢cok belediyeye gore
daha geng¢ bir personel yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Personelin yarisindan fazlasi 40 ve alt1 yas
grubundadir.

GRAFIK 3: ERGENE BELEDIYE Si PERSONELININ YAS DAGILIMI

® 18-25 yas
B 26-30 yas

B 31-35 yas

B 36-40 yas

41-45 yas

46 yas ve Ustl
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V. AMAC VE HEDEFLER

v' VI KURUMSALLASMA VE HiZMET SUNUM ETKINLIiGi
v’ V.II SEHIRLESME

v V.III SAGLIK VE CEVRE

v V.IV EKONOMIK FAALIYETLERIN DESTEKLENMESI VE
ISBIRLIKLERININ GELISTIRILMESI

v V.V SOSYAL KULTUREL ALANLAR
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V.I KURUMSALLASMA VE HiZMET SUNUM ETKINLiGi

AMAC 1

Ergene Belediyesinin Kurumsal, Mali ve Teknolojik Altyapisi Gelistirilerek flce Halkina Sunulan
Yerel Hizmet Kapasitesini Artirmak.

Hedef 1.1: Belediyenin yeni yapisinda hizmetleri yiiriitmeye uygun insan kaynaklari
yapisini ¢alisan motivasyonu ve memnuniyetini de gézeterek olusturmak

Hedef 1.2: Belediye hizmet binalarmi halkin ve calisanlarin beklentileri dogrultusunda
yapmak ve belediyenin biitliniine yonelik hizmet sunum alanlar1 gelistirmek

Hedef 1.3: Sirdiiriilebilir bir mali y0netim sistemi kurarak kaynaklari
gelistirmek, plan, program ve biitge iligskisini gili¢lendirerek kaynaklar1 etkili ve verimli kullanmak

Hedef 1.4: Belediyecilik hizmetlerini vatandas memnuniyetini artiracak sekilde
elektronik ortama tasimak ve belediye faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesine izin verecek bir
teknolojik altyap1 olusturmak

Hedef 1.5: Belediyenin faaliyet gosterdigi alanlarda hukuku temel alan, seffaf ve
katilimc belediyecilik anlayisimi gelistirmek ve uygulamak

Hedef 1.6: Hizmetlerin esglidiim i¢inde yiiriitiilmesi i¢in Biiyiiksehir Belediyesi ve
Biiyiiksehir ilce Belediyeleri ile koordinasyon ve isbirligini gelistirmek
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Hedef 1.1: Belediyenin yeni yapisinda hizmetleri yiiriitmeye uygun insan kaynaklar1 yapisini
calisan motivasyonu ve memnuniyetini de gozeterek olusturmak

Belediyemizde Belediye Baskani, 3 Baskan Yardimcisi, 46 Memur, 44 Kadrolu Is¢i ve 18
So6zlesmeli Personel olmak iizere toplam 112 ¢alisan bulunmaktadir. Yeni kurulan ilge belediyesi olarak
sorumlu miidiirliiklerimiz olusturulmakta ve yeni personel istihdami gerceklestirilmektedir.

Calisacak insan kaynagimin sayist ve niteligi verilecek hizmete gore belirlenmekte ve istihdam
edilen insan kaynaginin bagarisini, moralini, motivasyonunu ve uyum diizeyini artirict ¢aligmalar ile halka
verilecek hizmet kalitesinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Plan doneminde, kurumsal bir bakis agistyla belediye calisanlarinin etkin, giiler yiizlii, ¢oziimciil
hizmet anlayisini benimsemelerine yonelik motivasyon arttirici ¢aligmalara hiz verilecektir. Bu amaca
yonelik olarak Oncelikle belediyemizde c¢alisan personelin uyumunu saglamak igin oryantasyon
programlari ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini artirict hizmet-igi egitim programlarinin diizenlenmesi ve

uygun egitim materyallerinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Egitim programlarinin yaninda kurum i¢i sosyal faaliyetlere de agirlik verilerek, personel
aidiyetinin gelistirilmesi ve arttirilmasi saglanacaktir.
STRATEJILER
v’ Insan kaynaklar1 birimi gelistirilecektir.
v'Yeni yapmin gerektirdigi personel istihdami saglanacaktir.
v'Hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 belirlenerek Oncelikli alanlarda egitim verilecektir.

v'Sosyal faaliyetler diizenlenerek personelin kurumsal aidiyet hissi gelistirilecektir.

GOSTERGELER
Hizmet I¢i Egitim Saati Ve Sayisi (Yillik) - 250 saat-25 egitim
Yapilan Sosyal Faaliyet Sayisi (Y1lhik) - 18
Personel Sayis1 (2014) 109 250
Kadro Doluluk Oram (%) 23 90
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BELEDIYE PERSONELI KAMU IHALE KANUNU EGITIMI

BELEDIYE PERSONELI iIFTAR YEMEGI
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Hedef 1.2: Belediye hizmet binalarim1 halkin ve ¢alisanlarin beklentileri dogrultusunda yapmak ve
belediyenin biitiiniine yonelik hizmet sunum alanlan gelistirmek

Belediyemiz 424,5 km’lik alanda yaklasik 60 bin niifusa hizmet vermektedir. Bu hizmetlerin
yiriitiilmesi i¢in kullanabilecegi hizmet yapilari daha dnceden belde belediyelerinin kullandig1r Velimese,
Marmaracik, Ulas ve Misinli mahallelerinde bulunmaktadir.

Velimese ve Misinli Mahallelerindeki hizmet yapilar1 Ilgenin cografi olarak u¢ noktalarmda
bulundugundan, ulasimin gii¢c olmasi sebebi ile biitiine hizmet eden yapilar olarak kullanilmasi miimkiin
degildir.

Marmaracik Mabhallesinde yer alan hizmet binasi Kaymakamlik tarafindan kullanilmaktadir. Su
anda kullanilan Ulag Mahallesindeki Belediye Hizmet Binasi ise yaklasik 5 bin niifusa gore tasarlanmig
olup, 60 bin niifusa hizmet edecek yeterli biiyiikliikte degildir. Bu sebeple bugiinkii ve gelecekteki niifus
artigina ve bu niifusa hizmet edecek belediye kadrolarini da dikkate alarak 5 yil i¢in yeni bir belediye
hizmet binas1 yapilmasi planlanmaktadir.

Ilgili kurumlarla gériisiilerek yeni belediye hizmet binas1 igin yer temini konusunda ¢alismalara
baslanmistir. Belediye hizmet binasi, Ilge niifusunun yaklasik yarisinin Yesiltepe ve Saglik Mahallesinde
olmasi dikkate almarak her iki mahallenin orta noktasinda yer alan, miilkiyeti Hazineye ait Yesiltepe
Mahallesinde yapilmasi planlanmigtir. Avan proje ¢alismalar1 bitirilmis ve plan tadilati yapimina
baslanilmuistir.

Plan tadilat1 akabinde uygulama projeleri asamasma gecilecektir. Projelerin tamamlanmasina
miiteakip uygulama isi i¢in ihale asamasina gegilecektir.

Oniimiizdeki 2 yil igerisinde binanin yapim isinin tamamlanarak faaliyet gostermesi
hedeflenmektedir.

STRATEJILER
v' Yeni belediye hizmet binasi yapilacaktir.

v' Uzakliklardan dolay1 biitiin mahallere yonelik hizmet sunum yerlerinin standartlar1 gelistirilecektir.

GOSTERGELER

Belediye Hizmet Binasinin Hizmete Ac¢ilmasi Projelendirme Tamamlama
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ERGENE ILCESI BELEDIYE HIZMET BINASI ACIK TERAS ALANI

ERGENE iLCESI BELEDIYE HIZMET BINASI iC BAHCE
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Hedef 1.3: Siirdiiriilebilir bir mali yonetim sistemi kurarak kaynaklar gelistirmek, plan, program
ve biitge iliskisini giiclendirerek kaynaklan etkili ve verimli kullanmak

Yeni kurulan ilge belediyesi olarak mevcut kaynaklarimizin etkin ve dogru kullanimina yonelik
hesap verilebilir bir biit¢e sistemi olusturulmasi ve plan-programlar dogrultusunda bu sistemin takibinin
gergeklestirilmesi baglica hedeflerimiz arasindadir.

Belediyemizin gelirlerine yonelik yapilacak envanter ¢alismalarina agirlik verilerek olusturulacak
ve i¢ kontrol sistemiyle takibi desteklenecektir.

STRATEJILER
v' Gelirlerin biitiinsel olarak yonetimi ve izlenmesi saglanacaktur.

v' Plan, program ve biitce iligkisi gliglendirilecek ve kurum i¢i bir izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.

v’ Fiziksel kaynaklarin ve tasinmazlarin envanteri olusturulacaktur.
v’ I¢ kontrol sistemini olusturulacaktur.

v' Etkin bir tasmmaz y6netim ve kontrol sistemi kurulacaktir.

GOSTERGELER
Belediye Oz Gelirleri Artis Orami (% Yillik) - 15
Tasinmaz Envanteri - M (2016)
izleme Ve Degerlendirme Sistemi M (2016)
i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam - M (2015)
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Hedef 1.4: Belediyecilik hizmetlerini vatandas memnuniyetini artiracak sekilde elektronik ortama
tasimak ve belediye faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesine izin verecek bir teknolojik altyap:
olusturmak

Gliniimiizde gelisen ve siirekli yenilenen teknolojiyi takip edip, yeni teknolojiden en iyi sekilde
yararlanmak, etkin bir sekilde kullanmak onem kazanmustir. Teknolojik yeniliklere adapte olarak yeni
teknolojiyi kullanmak ve faydalarindan yararlanmak belediye hizmetlerinin siirdiiriilmesi ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi agisindan kritik nitelik tasimaktadir. Ancak, yonetsel ve organizasyonel
¢oziimler sunan bilgi sistemlerinin gelistirilmesi olduk¢a karmasik ve zahmetli bir faaliyettir.
Belediyelerde bilgi sistemlerinin gelistirilmesi planli ve kapsamli bir degisimdir ve sistem yeni ¢aligma
sekillerini de beraberinde getirecektir. Bu degisimler organizasyonu etkileyecegi i¢in daha baslangi¢
asamasinda belirli bir diislince yapisinin olusturulmasi faydali olacaktir.

Ergene Belediyesinde yasayan vatandaglarimiza belediyecilik hizmetlerini daha hizli ve etkin bir
sekilde saglamak i¢in gerekli teknolojik altyapt olusturularak e-belediyecilik uygulamalari
yayginlastirilacaktir. Bu amaca yonelik olarak gerekli verilerin elektronik ortama aktarilmasi ve veri
giivenligi saglanacaktir. Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi ile birlikte kent bilgi sistemi gelistirilecektir.
STRATEJILER

v’ E-belediyecilik uygulamalar1 yayginlastirilacaktur.

v’ Belediye hizmetlerine yonelik veri altyapisi olusturulacaktur.

v' Kent bilgi sisteminin gelistirilmesinde Biiyliksehir Belediyesine destek verilecektir.

GOSTERGELER
Bilgisayar iizerinden yapilan basvuru orani (%) 15 80
Sikayetlere zamamnda verilen cevap oram (%) 20 80
E-belediyecilik hizmetlerinden memnuniyet orani (%) - 85
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Hedef 1.5: Belediyenin faaliyet gosterdigi alanlarda hukuku temel alan, seffaf ve katilimci
belediyecilik anlayisim gelistirmek ve uygulamak

Belediyeler, demokratik hayatta iistlendikleri roller ve kamu hizmetlerinin halka sunulmasindaki
islevleri nedeniyle yerel halkin yonetime katilmasmin ilk asamasidir. Belediyeler gorevlerini yerine
getirirken gerek kamu hukuku gerekse 6zel hukukla ilgili olarak giiclii bir hukuk zemini olusturmalidir.

Bu kapsamda, Ergene Belediyesinin hem yeni kurulmus bir belediye olmasi hem de biiyiiksehir
biinyesinde bulunmasi farkindaliginin artirilarak; dogmus ve dogabilecek hukuki problemlerin analiz
edilip mevzuata uygun bir sekilde ¢6ziime kavusturularak kurumun hukuksal altyapist olusturulacak ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

Ergene Belediyesi’nin hizmet binasinda vatandas ile birebir iletisim kurmak suretiyle, ilgili
birimlere yonlendirilmelerini saglayacak bir birim bulunmamaktadir. Ancak stratejik plan cergevesinde
cagr1 merkezi ve danigma birimi kurulmasi planlanmaktadir.

Belediye ile ilgili vatandaslarimizin dilekceleri daha &nce dilekgelerini Yazi Isleri Miidiirliigiimiiz
biinyesindeki birime verilirken, artik tiim dilekceler ve hangi birimle goriisiilmek isteniyorsa halk masasi
birimindeki personel tarafindan yonlendirilecektir. Plan sonucunda uygulamanin hayata gecirilmesi ile
vatandaslarin sorunlarmin daha hizli ¢6ziimlenmesi ve ilgili birimlere yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Vatandaslarm Belediyemizle iletisimini giliclendirmek i¢in bir ¢cagr1 merkezi kurulmustur. 444 59
43, Ergene Belediyesi Cagr1 Merkezi iletisim numarasidir. Cagr1 merkezinin kurulmasi ile vatandaslarin
yetkili birimlere daha hizli ulasmalar1 saglanmistir. Oniimiizdeki ddénemde ¢agr1 merkezi hizmeti
gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Katilimcilik belediyemizin en ©6nemli hizmet ilkelerindendir. Vatandaglarm 6nemli kararlara
katilabilmesi i¢in anket, ¢alistay gibi yontemler kullanilacaktwr. STK’lar ile yakin calisilarak farkli
kesimlerin goriislerinin belediye hizmet tercihlerine yansimasi saglanacaktir.

Gerek belediyemiz gerek diger kamu kuruluslar: tarafindan sunulan hizmetler brosiir, duyuru, basin
aciklamasi gibi araglarla halkla paylasilarak kamu hizmetlerine iliskin farkindalik artirilacaktir.

#(\C »
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STRATEJILER

v llge/Biiyiiksehir Belediye ve diger kamu kuruluslart1 hizmet sorumluluklar1 vatandaslara
duyurulacaktir.

v/ Kamu kurumlar1 tarafindan yapilan her tirlii faaliyetin halka dogru ve zamaninda duyurulmasi
saglanacaktir.

v Cagr1 merkezi, beyaz masa gibi uygulamalarla vatandaslarin belediyeye erisimi ve sorunlarinin
¢coziimii kolaylastirilacaktir.

v’ Vatandaslarm 6nemli kararlara katilimin saglanmasi konusunda faaliyetler yapilacaktir.

v’ Hizmet sonuglar1 halkla paylasilacaktur.

GOSTERGELER
Hukuki taleplerin - .
karsilanma siiresi (giin)
Cagri merkezine gelen arama sayisi (ayhk) 8 *
Vatandas katilimcilik algilamasi (%) - 70

* Cagr1 merkezine gelen arama sayist hedefi 2014 yilsonu verileri degerlendirilerek belirlenecektir.
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Hedef 1.6: Hizmetlerin esgiidiim icinde yiiriitiilmesi icin Biiyiiksehir Belediyesi ve Biiyiiksehir flce
Belediyeleri ile koordinasyon ve isbirligini gelistirmek

Tekirdag ilinin biiyliksehir olmasi nedeniyle biiyiiksehirle olan koordinasyon ve esgiidiim iginde
calisilmasi, gegis doneminde kritik bir stratejik alan niteligindedir. Ozellikle kentsel altyaprya iliskin
hizmetlerin agirlikli olarak biiyiiksehir belediyesi tarafindan verilmesi ve sosyal yapi1 da dahil olmak iizere
altyapiya iliskin desteklerin biiyiiksehir belediyesinden saglanmasi olanagi isbirligini ¢ok daha onemli
hale getirmistir.

Plan doneminde hem biiyiiksehir belediyesi hem diger ilge belediyeleri hem de merkezi idarenin
yerel birimleriyle esgiidiim i¢inde ¢alismaya yonelik bir yap1 belediye i¢inde kurulacak ve buna iligkin
koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilecektir.

STRATEJILER

v’ Tekirdag Biiyiik Sehir Belediyesi ile etkin bir iletisim kurularak, sorunlarm hizli ¢oziilebilir hale
getirilecektir.

v’ Belediye ve diger kamu kurumlarinin dogru, hizli ve etkin ¢alisabilmesi i¢in belli araliklarla toplantilar
diizenlenecektir.

GOSTERGELER

Belediye i¢inde koordinasyon ve raporlama birimin -




TC

ERGENE BELEDIYESI 20152019

STRATEJIK PLAN
'

V.II SEHIRLESME

AMAC 2

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi icinde Ilgenin Sehirlesme Altyapisim Gelistirmek.

Hedef 2.1: Diger paydaslarla birlikte Ergene sehir merkezinin planlanmasi ve
olusturulmasina onciiliik etmek

Hedef 2.2: Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi i¢inde ulasim altyapisini giiclendirmek ve
ulasim hizmetlerini gelistirmek

Hedef 2.3: Yeni park ve bahcgeler kazandirarak Ergene’nin sehirlesme altyapisini ve
sosyal mekanlarimi gelistirmek

- -

59




ERGENE BELEDIYESI

TC

2015-2019

60

STRATEJIiK PLAN

Hedef 2.1: Diger paydaslarla birlikte Ergene sehir merkezinin planlanmas: ve olusturulmasina
onciililk etmek

Ilgemiz 6360 sayili kanun ile kurulmus olup, Belediyemiz 30 Mart 2014 tarihinde yapilan yerel
secimlerden sonra gdreve baslamistir. S6z konusu kanun ile kurulan Ergene Ilgesi 4 adet Belde Belediyesi
10 adet kdy ile Corlu Ilgesi’'nden ayrilan 2 adet Mahalle’nin birlestirilmesinden tesekkiil etmis olup,
Ergene olarak bir ilge merkezine sahip degildir.

S6z konusu yerlesmelere ait imar planlarmin tamami Onceki idari yapilanma dogrultusunda
hazirlandigindan bir ilgede bulunmasi gereken fonksiyonlar mer’i planlarda yer almamaktadir. Bu
nedenle uygulama imar planlarinin yeni ilgemizin bugiinkii ve gelecekteki gereksinimleri dikkate alinarak
yenilenmesi hedeflenmektedir.

Plan yapim hiyerarsisi icinde 1/100.000, 1/25.000 Cevre Diizeni Planlar1 ve 1/5.000’lik Nazim Imar
Planlar1 Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesince hazirlanmasi gerekmektedir.1/1000 Uygulama Planlarmin da
bu iist 6lgekli planlara uygun olmasi gereklidir.

Ust 6lgekli plan calismalarinda Belediyemiz ve Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli
olarak c¢alisilacaktir. Bu planlar dogrultusunda segilen alanda kent merkezi olusturulacaktir.

Sehrin kent merkezi olusturulabilmesi i¢in Oncelikle alt yap1 sorunlarinin giderilmesi adina ilgili
kurumlarla koordineli ¢alisma yapilacaktir. Akabinde iist yap1 ¢aligmalar: baglatilacaktir.

Oniimiizdeki 5 yil igerisinde planda eksik olan fonksiyonlarin tamamlanmasi, plan ¢alismalarinm

bitirilmesi ve alt yapi ¢aligmalarinin tarafimizca takip edilerek ilgili kurumlar tarafindan baglatilmasi
hedeflenmektedir.

STRATEJILER
v'Kentsel gelisimle uyumlu uygulama imar planlar1 hazirlanacaktir.
v'Kent merkezlerinin olusturulmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilecektir.

v'Yapilan ¢alismalar Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli galisilarak yiiriitiilecektir.

GOSTERGELER
Uygulama imar plan1 hazirlanmasi -
Vatandasin imar hizmetlerinden memnuniyet oram (%) - 85
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Hedef 2.2: Biiyiiksehir Belediyesi ile isbirligi icinde ulasim altyapisimi giiclendirmek ve ulasim
hizmetlerini gelistirmek

Yeni kurulan bir ilge olmamiz, yetersiz personel ve yetersiz veri tabanina sahip olmamiz sebebi ile
oncelikle yerlesim yerleri igerisinde yer alan, mahalleleri birbirine baglayan yollarin uzunluk ve alanlar1
ile yol durumlarmin tespiti hedeflenmektedir. Bu yollardan Biiyiikksehir Belediyesi sorumlugunda
olanlarin Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilmas: hususunda gerekli miiracaatlarda bulunulmasi,
belediyemiz sorumlulugundaki yollarin ise standartlarina uygun sekilde yapilmasi, eksik sinyalizasyon

isaretlerinin tespit edilerek tamamlanmasi ve tiim ¢aligmalarin engellilere iligkin standartlara uygun hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJILER
v'Belediyemiz sorumlulugundaki yollarin yapim, bakim ve onarmmi yapilacaktir.

v'Biiyiiksehir Belediyesi ile ulasim hizmetleri koordinasyonu saglanacaktur. —

v'Halkin Belediye hizmet alanlarina ulagimi kolaylastirilacaktir. 7 ﬁ

GOSTERGELER
Standartlara uygun yol orani * *
Vatandasin ulasim altyapisindan memnuniyet orani (%) - 85

* 2014 tespit caligmalar1 devam etmektedir. Hedefler bu verilere gore belirlenecektir.
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Hedef 2.3: Yeni park ve bahgeler kazandirarak Ergene’nin sehirlesme altyapisim1 ve sosyal
mekanlarin gelistirmek

Park alanlarindan 15 bin m?’den biiyiik yliz 6lgimiine sahip parsellerin sorumlulugu Biiyiiksehir
Belediyesine aittir. Bu ¢ercevede vatandaslarin park ve sosyal mekanlara erigiminin saglanmasi igin
Biiyiiksehir belediyesi ile birlikte caligilmast gerekmektedir.

Ihtiyag odakli bir bicimde bu sosyal donatmin kazandirilabilmesi igin ilk asamada Ergene ilge
sinirlar1  igerisindeki tiim mahallelerin park alanlarinin durum tespiti yapilacaktir. Biiyliksehir
Belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda gerekli girisimler yapilarak yeni park yapimi ve
diizenlenmesi saglanacaktir.

flge belediyesinin sorumlu oldugu &lgekte parklar yapilarak Oniimiizdeki 5 yil icerisinde her
mahalleye bir park alani kazandirilacaktir. Ayn1 zamanda mevcut park alanlarmin gerekli bakimlarmin
yapilarak siirekli kullanima elverisli hale getirilecektir.

[lgemizde yasayan vatandaslarimizin sosyal yasam alanlarina olan ihtiyaglarmnm karsilanmasina ve
ilcemizde yasam cazibesinin olusturulmasma yonelik sosyal mekanlarin agilmasinda kent konseyi ile
yapilacak ortak ¢alismalar sehirlesme konusunda biiyiilk 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda bir¢ok il ve ilgede mevcut kafeler caddesi seklinde olusumlar ve uygun alanlarda
aligveris merkezlerinin kurulumunun tesvik edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

STRATEJILER

v'Yeni park, bahge ve ¢ocuk oyun alanlar1 yapilacak, var olanlar gelistirilecektir.

v'Yeni spor alanlar1 ve sosyal mekanlar yapilacak, var olanlar gelistirilecektir.

GOSTERGELER
Park, bahce, cocuk oyun alam sayisi 31 *
Spor alani sayisi 9 *
Vatandasin sosyal alanlardan memnuniyet oram (%) - 75

*Yillik %20 artis hedeflenmektedir.
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AGACLANDIRMA CALISMALARI YAPILMIS REFUJ ALANLARI
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AGACLANDIRMA CALISMALARI
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V.III SAGLIK VE CEVRE

AMAC 4

Belediyenin sorumluluk alanina giren konularda etkin faaliyet gostererek saghk, temizlik ve ¢evre
alanlarinda hizmetleri desteklemek ve toplumsal farkindah@: artirmak

Hedef 3.1: BuyUksehir planlarina uygun olarak kati atiklarin mahallelerden
uzaklagtiriimasini ve sokaklarin temizligini saglamak

Hedef 3.2: lice belediyesinin gérev alanina giren yerlerde saglik ve givenlik riski
olugsumuna karsi dnlemler gelistirmek ve toplumsal farkindahgi artirmak

Hedef 3.3: iige halkinin saglik sorunlarina diger kurumlarla isbirligi icinde ¢ézim
uretmek
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Hedef 3.1: Biiyiiksehir planlarina uygun olarak kati atiklarin mahallelerden uzaklastirilmasinmi ve
sokaklarin temizligini saglamak

Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir kent olusturabilmek i¢in ¢cevre ve ¢evre sagligina yonelik iyilestirici
ve kalici projeler gelistirmek, siirdiiriilebilir kalkinma ile ¢evrenin korunmasi arasinda bir denge
olusturarak evsel, ambalaj atiklar1 ve tehlikeli atiklarm azaltilmasini saglamak, geri kazanim oranlarinda
ise maksimum diizeye ulasmak, kent i¢inde gorsel ve cevresel kirliligi azaltmak ve saglikli ortamlar
olusturmak Belediyemizin temel hedeflerindendir.

Ilge genelinde toplanan evsel kati atiklarmn belediyemiz tarafindan kullanilmakta olan atik bertaraf
tesislerinde toplanarak bertaraf edilmesi saglanacaktir. Ayrica ilge smirlarinda kalan sanayi tesislerinden
kaynaklanan sanayi atiklarin toplanmasinin saglanmasi da sanayinin yogun oldugu ilcemizdeki c¢evre

kirliliginin 6nlenmesi adina 6nem arz etmektedir.

Bu amacla diizenli bir kayit sistemi olusturularak toplanan tiim kat1 ve sanayi atik miktarlarinin
diizenli olarak kayit altina alinmas1 saglanacaktur.

Ilge genelindeki kat1 atik miktarlarmm azaltilmasi igin tiim mahallelerde ambalaj atiklarinmn (atik
kagit, plastik, cam vb.) ayr1 toplanmasi ve geri kazanimmin saglanmasi i¢in geri doniigiim atik {initeleri
ilcemizdeki mahallelere yaygmlastirilacak ve geri doniisim bilincini  olusturacak faaliyetler
sirdiiriilecektir. Su kirliligine neden olan atik yaglarin ayr1 toplanarak geri kazanim sistemine dahil
edilmesi saglanacaktir.

Ilge belediyemizin sorumluluk sahasindaki alanlarda giinliik cadde temizliginin yapilmasi ile
ilgemizi daha yasanabilir kilmak baglica sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir.

STRATEJILER

v’ Kati atiklar diizenli bigimde toplanacak ve kentten uzaklastirilacaktir.

v Koyden doniisen yeni mahallelerin kat1 atik ve sokak temizliklerine yonelik Onlemler gelistirilecektir.
v’ Kagak ¢op dokiim alanlarinin belirlenerek denetlenecektir.

v Ambalaj atiklarinin kaynaginda ayrilmasi ve lisansh firmalar ile geri doniisiimii saglanacaktir.

v' Atik bitkisel yaglarin ayr1 toplanmasi ve lisansli firmalar ile geri kazammi saglanacaktir.

v" Ozel atiklarin (pil, tibbi atiklar vb.) ¢evre iizerinde olumsuz etki yaratmasi1 dnlenecektir.




TC ok
ERGENE BELEDIYESi ﬂ
2015-2019

A STRATEJIiK PLAN
«% i@
Swe 5&&0\

GOSTERGELER
Kisi basina diisen evsel atik miktar1 (kg/giin) (sanayi haric) Veri yok 1,8
Ambalaj atiklar toplanma oram(ambalaj atig1 /toplam kat1 atik) - 0,45
Degisimi yapilan konteyner sayis1 (kiimiilatif) 100 1.000
Kent temizliginden memnuniyet oram (%) - 90

i B
Fr

T,
s

=

KATI ATIK TOPLAMA CALISMALARI

67




ERGENE BELEDIYESI

TC

68

2015-2019
STRATEJiK PLAN

Hedef 3.2: Ilce belediyesinin gorev alanina giren yerlerde saghk ve giivenlik riski olusumuna karsi
onlemler gelistirmek ve toplumsal farkindahg: artirmak

Giivenlik ve rahat aligveris imkani sunamayan sokak aralarinda kurulan pazaryerleri, buralarda
satilan gidalarin hijyeni agisindan da saglik riskleri olusturmaktadir. Vatandaslarin daha iyi, diizenli, huzur
ve giiven igerisinde aligveris yapabilmelerini saglamak plan donemi hedeflerimizdendir. Bu hedefe
yonelik olarak kentin cesitli mahalle semtlerinde faaliyet gosteren; pazaryerleri, pastane, ekmek firmni,
kebapcilar, kasaplar, lokanta ve pide salonlari, internet salonlari, okul kantinleri, tiip satis yeri ve
bakkallar, marketler ve hafta sonu ¢aligan esnaflar belirli periyotlarla denetlenecek ve uygun kosullari
saglamayan igyerleri hakkinda yasal iglem yapilacaktur.

Halkimiza daha saglikli ve konforlu aligveris imkani sunan kapali pazaryerlerimizin yapimina
oniimiizdeki donemde de devam edilecektir.

Halk Saglig1 ve gilivenligi i¢in vatandaslar tarafindan belediyemize yapilan ihbarlarin zamaninda ve
yerinde degerlendirerek halkin memnuniyetinin saglanmasi ve belediyenin diger birimlerini ilgilendiren
ithbarlarin gelmesi durumunda ilgili birime haber verilmesi adia ¢aligmalar etkinlestirilecektir.

Belediyemiz sinirlar: icerisinde 6nem arz eden sorunlardan sokak hayvanlarmin halk saghigima ve
yasamina olumsuz etki etmesini dnlemeye yonelik olarak hayvan barmaklarmin yapimi biiyiik 6nem arz
etmektedir.

15.05.1959 tarihli 7269 sayili Umumi Hayata Miiesssir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle

Yapilacak Yardimlara Dair Kanun geregince yangin, deprem ve su baskini gibi hallerde gorevli ekipler
gelinceye kadar gerekli tedbirleri almak belediyemiz biinyesinde afetle ilgili calismalar kapsamindadir.

STRATEJILER

v Halk sagliginin korunmasi i¢in isletmelerin saglik denetimleri ve ruhsatlandirma faaliyetleri etkin
bicimde siirdiiriilecektir.

v Hayvan haklarmi da gozeterek sokak hayvanlarmin halk sagligina ve yasamina olumsuz etki etmesini
onlemeye yonelik olarak hayvan barmnag: yapilacaktir.

v" Halkin sagliginin korunmasi igin saglik egitimi ve seminerler verilecektir.
v’ Zabita mudirligi giiglendirilecektir.

v' Afet risklerine karsi farkindalhigi artirict toplanti ve egitimler diizenlenecektir.
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Saghiklailiskili denetlenen isletme sayis1 (adet) 200 400
Verilen Ruhsat Sayisi 25 *
Hayvan barinag yapim Projelendirme Tamamlanma

* Yeni ilge oldugu i¢in biitiin ruhsatlar yenilenecektir.
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Hedef 3.2: il¢e halkinin saghk sorunlarina diger kurumlarla isbirligi icinde ¢6ziim iiretmek

Ergene Ilgesi dagmik bir yapiya sahip olup, yerlesim yeri olarak belde ve kdylerin bir araya
gelmesinden olusmustur. ilcemizde 16 mahalle ve 14 aile halk sagligi merkezi mevcut olup, devlet
hastanesi bulunmamaktadir. Bu bakimdan yerlesim yerlerinde saglik hizmetleri aile hekimleri tarafindan
verilmekte, acil ve biiyiik vakalar en yakin Corlu Devlet Hastanesi ve Corlu Ilgesindeki 6zel hastaneler
tarafindan karsilanmaktadir.

Saglik alaninda fiziki anlamda yetersizlikler bulunmaktadir. Halkimizin saghik alanindaki
sikmtilarinin giderilmesine yonelik acil ve uygulanabilir ¢oziimler sunulmasi hedeflenmektedir.

Ilcemizde Devlet Hastanesi yapilana kadar saglik ocaklarmnin vatandaslarimiza 24 saat hizmet
verebilmesinin saglanmasma yonelik Ilgce Saghk Miidiirliigii ve diger sorumlu kurumlar ile koordineli
caligmalar yapilmas1 dncelikler arasinda yer almaktadir.

Acil ve biiylik vakalarin hizli bir sekilde en yakin Devlet Hastanesine ulagimin saglanmasi i¢in
ilgemizdeki niifus yogunlugu da gdz Oniine alinarak hasta nakil araglarinin sayisinin arttirilmasi ve 112
acil istasyonunun kurularak etkin bir sekilde ¢alismasinin saglanmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Belediye biinyesine alinacak saglik personelinin hane bazinda yapacag: saglik taramasina yonelik

caligmalar ile, ilcemizde yaygin olan (6ncelikli olarak kanser) hastaliklarin belirlenerek, ilgili kuruluslar
ile ¢oziime yonelik uygulamalar yapilmasi planlanmaktadir.

STRATEJILER

v'Devlet Hastanesi yapilana kadar saglik ocaklarinin 24 saat hizmet vermesinin saglanmasi i¢in sorumlu
kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

v'Bolgedeki belediyeye ait arsalar tizerinde 6zel hastanelerin yatirim yapmasi tesvik edilecektir.

vllcemizdeki niifus sayisina gore hasta nakil/ambulans hizmetinin arttirilmasi igin girisimlerde
bulunulacaktir.

v'ilcedeki artis gosteren kanser vakalarma iliskin Saglik Miidiirliigii ile ortak arastirma ve ¢alismalar
yapilacaktir.

hﬁ
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GOSTERGELER

Acil hastalarin hastaneye erisim siiresi (dakika) - 20
Saghk hizmetlerine erisimi konusunda sikayet sayis1 - %80 azaltilacaktir.

C ERGENE BELEDIYESI

HASTA NAKiL ARACI
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v VIV EKONOMIK FAALIYETLERIN DESTEKLENMESI VE iSBIRLIKLERININ
GELISTIRILMESI

AMAC 4

Ekonomi alaninda faaliyet gosteren paydaslarla ortak calisarak Ergene’de tarim, sanayi ve diger
ekonomik alanlarda ilerlemeye katkida bulunmak

Hedef 4.1: Tarim ve hayvanciligin 1iyilestirilmesi suretiyle kirsal kalkinmanin
saglanmasina yonelik destekleyici hizmetler sunmak

Hedef 4.2: Ekonomik kurumlarla ve kamu kurumlariyla isbirligi i¢inde yerel istihdami

artirmak

Hedef 4.3: Ekonomik ve sosyal alanlarda diizenlenecek festival, senlik ve sergilerle
kiiltiirel ve tarihi dokuyu gelistirerek turizmi desteklemek
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Hedef 4.1: Tarim ve hayvanciigin iyilestirilmesi suretiyle kirsal kalkinmamin saglanmasina
yonelik destekleyici hizmetler sunmak

llgemizde toplam 302.724 dekar tarim alam1 mevcut olup, %94’nii ekili ve dikili alanlar
olusturmaktadir. Uriin yelpazesine bakildiginda; dikili alanlarda ilk siray1 bugday almakta olup, geri kalan
kisminda sirasi ile aygicegi, kanola, arpa, misir en fazla ekilen iirlinler arasindadir. Veriler 1s1ginda
niifusun %20’ye yakii tarimsal alanda ¢aligmakta olup, ilgedeki kirsal kesimin biiylik ¢ogunlugunu
olusturmaktadir. Bunun yaninda hayvancilik da ilgenin kirsal faaliyetleri arasindadir.

Ergene Belediyesi olarak ilgemizdeki mevcut kirsal yapinin gelistirilmesine yonelik yapilacak
calismalarda ziraat odasi ve meslek Orgiitleri ile ortaklagsa gergeklestirilecek projelerle tarimin ve
hayvanciligin desteklenmesi saglanacaktir.

Tarimsal altyapinin iyilestirilmesi ve sulama yontemlerinin yeni teknolojilerle gergeklestirilmesine
yonelik Biiyliksehir Belediyesi ile koordineli ¢alismalar yapilarak, tarimsal kalkinmaya yonelik faaliyetler
arttirilacaktir.

Ilgemizdeki hayvancilik faaliyetleri, kentlesmeye yonelik yapilan calismalar dogrultusunda

desteklenerek gelistirilecektir. Bu bakimdan vatandaglarimizin memnuniyetinin arttirilmasma yonelik
kirsal alandaki ¢alismalarimiz devam edilecektir.

STRATEJILER

v'Tarmmsal alanlarin kullanimi ve iiriin ¢esitlendirilmesi konusunda farkindalik olusturma caligmalari
yapilacaktir.

v'Biiyiiksehirle tarimsal altyapinin (sulama gibi) iyilestirilmesine yOnelik faaliyetler koordineli olarak
yiiriitiilecektir.

v'Belediye kent konseyi ve meslek orgiitleri ile ortak ¢alismalar diizenleyerek, kirsal kalkinmaya yonelik
projeler olusturulacaktir.

GOSTERGELER
Ekili alanlar icinde bugday ekilen alanin yiizdesi 52 45
Kirsal kalkinma proje sayisi - 5

73




ERGENE BELEDIYESI

TC

2015-2019

74

STRATEJIiK PLAN

Hedef 4.2: Ekonomik kurumlarla ve kamu kurumlaryla isbirligi icinde yerel istihdami artirmak

Ergene llgesi sinirlar1 icerisinde Avrupa Serbest Bolgesi, Velimese Organize Sanayi Bélgesi,
Ergene-1 Organize Sanayi Bolgesi, Ergene-2 Organize Sanayi Bolgesi, Ergene Deri Organize Sanayi
Bolgesi olmak iizere 5 adet Organize Sanayi Bolgesi, ve OSB’lere bagli olmayan sanayi kuruluslari
mevcut olup, isgiicii agisindan onemli bir potansiyel olusturmaktadir. Bu bakimdan igveren ile isgiici
arasinda bir kopri gorevi goren Belediyemiz biinyesinde kurulan Kariyer ofisimiz ilgemizdeki istihdam
olanaklarinin arttirilmasma yonelik c¢alismalarda bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar dogrultusunda da
vatandaslarimizin yagam kalitesinin arttirilmas: hedeflenmektedir.

Istihdamm arttirilmasida ISKUR, Halk Egitim Merkezi ve diger STK’lar ile ortak calismalar ve
isbirlikleri yapilmaktadir. Isverenler ile cesitli anketler diizenlenerek bdlgedeki isgiicii ihtiyaci ve hangi
mesleklere yonelik taleplerin oldugu gercek¢i ve dogru veriler i1s1ginda belirlenebilmektedir. Bu
dogrultuda Belediye biinyesinde, talep edilen meslek gruplari ile ilgili egitim ve kurslar verilmesine
yonelik egitim kurumlar ile ortak ¢alismalar yapilacaktir.

GRAFIK 4: 04.08.2014-16.09.2014 ERGENE BELEDIYESI KARIYER OFISI TARAFINDAN
ISE YERLESTIRILEN KIiSI SAYISI

HedefIs Bast

Mevcut Is Bagt

Is Bagvurusu
0 50 100 150 200 250 300
Is Bagvurusu Mevcut Is Bast Hedef Iz Bast
B Seri 1 280 45 100
STRATEJILER

v'Kariyer ofisi ile yerel ekonomik kurumlar ve kamu kurumlar1 ile (ISKUR) istihdam olanaklar1
artirllacaktir.

v'Diger paydaslarla birlikte mesleki egitim kurslar1 ve sertifikali programlar diizenlenecektir.
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Issizlik oram *
ilcedekiisyerlerinde Ergene’de ikamet edenlerin oram (%) TOx* 85

Kadinlarnisgiiciine katilim orami (%)

eIlce bazinda hesaplama calismalar1 devam etmektedir. Hedef degerleri mevecut durum ¢alismalarmin

tamamlanmasi sonrasmda belirlenecektir.

** Tahmin

ERGENE BELEDIYESI KARIYER ISTIHDAM OFISi
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Hedef 4.3: Ekonomik ve sosyal alanlarda diizenlenecek festival, senlik ve sergilerle Kkiiltiirel ve
tarihi dokuyu gelistirerek turizmi desteklemek

Ergene ilgesi’nin yeni kurulmasi, mahallelerin dagmik olmasi nedeni ile bir biitiiniin pargalar:
oldugumuz fikrinin gelistirilmesi, biz duygusunun yaratilmasi, Velimese Mahallemizde liretimi yapilan
bozanin tanitilmast amaciyla 3 giin siireli boza festivali diizenlenmistir ve her sene tekrarlanmasi
planlanmaktadir.

Gelir diizeyi diisiik olan vatandaslarimiz i¢in Koy Evi Tip Projeleri hazirlanmaya baslanmistir.
Farkli metrekarelerde 3 tip proje yapilmasi hedeflenmektedir. Dar gelirli vatandaglarimizin proje bedeli
odemeden uygulama sathalarina gegebilmesi hedeflenmektedir. Ilgemizin kiiltiirel ve tarihi dokunun tespit
edilmesi ve akabinde ilgili kurumlarla goriismeler yapilarak restorasyon calismalarma baslanmasi
hedeflenmektedir. Oniimiizdeki 5 yil icerisinde Tescilli eserimiz olan Misinli Kalesinin restorasyon
caligmalar1 baglatilacaktr.

Halkimizin ve kentimizin sosyal altyapisin1 ve kiiltiir faaliyetlerini gii¢lendirecek etkinlikleri
gelistirmek ve gerceklestirmek amaciyla sosyal projeler iiretmek ve bu projeleri hayata gegirmek,
belediyemiz i¢in biiylik bir onem arz etmektedir.

Ilgemizin tanitim1 ve gelisimi i¢in ¢esitli etkinlikler diizenleme ¢alismalar1 her gegen giin artan
onemle devam ettirilmektedir. Calismalarimiz arasinda ulusal ve wuluslararas1 festivallerin
gerceklestirilmesine yer verilmektedir. Bu kapsamda belediyemiz tarafindan 2014 yilinda gergeklestirilen
“Ergene Belediyesi Boza Festivali ve Siinnet S6leni” gelecek yillar da olarak diizenlenecek olup kiiltiirel
faaliyetlere daha fazla yer verilecektir. Ayrica tarihi ve Kkiiltiirel turizmi destekleme faaliyetlerimiz
arasinda vatandaslarimizin iicretsiz yararlanabilecegi yurtici geziler yer almaktadir.

STRATEJILER
v'Sosyal uyumu giiglendirecek ve turizmi destekleyecek festival, senlik ve sergiler diizenlenecektir.

vKiiltiirel ve tarihi dokunun korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek kusaklara aktariimasina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

v'Tarihi ve kiiltiirel turizmi destekleyecek yurtici geziler diizenlenecektir,

v'Gelir seviyesi yeterli olmayan ailelerin ¢ocuklarinin siinnet ettirilecek ve bunun bir sblen haline
getirilerek kutlama etkinlikleri yapilacaktir.

GOSTERGELER
Etkinlik sayisi 1 25
Turist sayisi *
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V.V SOSYAL VE KULTUREL ALANLAR

AMAC 5

Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle Ergene’nin sosyal yasamini gelistirmek ve sosyal dayanismaya
oncii olmak

Hedef 5.1: Ergene’nin sosyal yasam cazibesini artirmak

Hedef 5.2: Sivil toplum kurumlari, meslek oOrgiitleri, yerel ekonomik oOrgiitler, diger
kamu kuruluglar1 ile ortak igbirlikleri ile vatandaslar1 sosyal anlamda desteklemek ve yoksullukla
miicadele etmek
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Hedef 5.1: Ergene’nin sosyal yasam cazibesini artirmak

Ergene Ilgesine sosyal yasam alanlar1 agisindan baktigimizda niifus yogunluguna gore yeterli
altyapiya ve donanima sahip olmadigini gérmekteyiz. Yeni kurulan bir ilgce olarak, calisan niifusun
ilcemizde ikamet etmesi ve burada yasamaktan zevk alabilmesi i¢in ¢esitli sosyal ve kiiltiirel aktiviteler
diizenlenmesine yonelik yapilacak calismalar Belediyemiz admna onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Ayrica sosyal dayanigmaya oncili olmak adina da ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin basinda
ilgili kurumlarla entegre ¢alisarak yoksulluk haritasinin ¢ikarilmasi ve amacma uygun olarak yoksulluk
kriterlerinin olusturulmasi vardir.

Mahalle muhtarlari, Sosyal Yardimlasma Vakfi, Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii ile yazismalar
yaparak Ergene’de yasayan sosyal yardima ihtiyaci oldugu tespit edilen veya belediyemize miiracaat eden
vatandaslara ihtiyact dogrultusunda ayni veya nakdi yardim yapilmasi saglanarak, magduriyetleri
giderilmeye calisiimaktadir.

Yapilan yardimlarin gelecekte artarak devam etmesi planlanmaktadir. Dezavantajli gruplara ve
engelli vatandaglara yonelik yapilan hizmetlerin ihtiya¢ dogrultusunda yerine getirilmesini ve hizli bir
sekilde vatandaslara ulasmasini saglamaktadir.

Ilgemizdeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilmesine yonelik ilk etapta yapilabilecek
caligmalar arasinda kiiltiir merkezinin yapilmasi gelmektedir. Kiiltiir merkezinin kurulmasi hem ilgemizin
sosyal anlamdaki yiiziiniin degismesi hem de vatandaslarimizin Kkiiltiirel anlamdaki ihtiyag¢larinin
karsilanabilmesinde zemin olusturacaktir.

Sosyal yasamin desteklenmesi adina yapilan faaliyetler arasinda halkin ilgemizdeki yasamini
kolaylastiracak olan projeler arasinda diigiin salonlarinin iyilestirilmesi, ¢esitli yerlerde vatandaslarimizin
rahathikla gelebilecegi cay bahgeleri ile kiiltlirel yasamin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ilge niifusunun yogun oldugu mahallelerden olan, hali hazirda pazar yeri olarak kullanilan Saghk
Mahallesinde planlanan, Cok Amaclh Kapali Pazar Yeri Projesi ile vatandaslarimizin olumsuz hava
kosullarinda bile rahat bir ortamda Pazar ihtiyaclarmin karsilanmasi ayrica pazar olmayan gilinlerde
digilin, konser, toplu acilis torenleri ve toplu iftar yemeklerinin verilebildigi sosyal faaliyetlere cevap
verebilen ¢ok amacli kapali bir alan olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kapali Pazar Yeri Avan proje ¢alismalar1 tamamlanma sathasindadir. Ilgili kurumlarla gdriismeler
devam etmektedir. Oniimiizdeki 2 yil i¢erisinde tamamlanmasi1 hedeflenmektedir.

Kentin sosyal yasaminin desteklenmesi amaciyla Ulas Mahallesi Kiiltiir Parki igindeki
belediyemize ait yapinin ¢ay bahgesi, kafe olarak kullanima agilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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v'Vatandaslarm kent i¢inde yasamasini tesvik edecek sosyal aktiviteler gelistirilecektir.
v'Mabhallere sunulan ve kent yasaminin kolaylastiran yerel hizmet kalitesi artirilacaktur.

v'Sosyal faaliyetlerin ve yardimlarm farkindaligini olusturmak ve farkindaligm artirilarak Ergene’de
sosyal yardimlagma ve dayanmigma kiiltiirii giiglendirilecektir.

v'Yoksulluk haritas: ¢ikarilacaktir.

GOSTERGELER
- : . % 100
Kapali Pazar yerinin tamamlanmasi Projelendirme
tamamlanma (2016)
Sosyal aktivite sayisinda artis oram (%) - %80

Vatandaslarin kiiltiirel etkinliklerden a5

memnuniyet orani (%)

TIYATRO ETKINLIKLERIMIZ
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COK AMACLI KAPALI PAZAR YERI ON CEPHE

COK AMACLI KAPALI PAZAR YERI ARKA CEPHE
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Hedef 5.2: Sivil toplum kurumlar, meslek orgiitleri, yerel ekonomik orgiitler, diger kamu
kuruluslan ile ortak isbirlikleri ile vatandaslar1 sosyal anlamda desteklemek ve yoksullukla
miicadele etmek

Insanlarin bireysel olarak ¢ozmekte giiclik cektigi sorunlarm ¢dziimiine katkida bulunmak ve
vatandaslarimizin bu kentte yasamaktan duydugu memnuniyetin arttirilmasi planin dncelikli alanlari
icinde yer almaktadir.

Saglik Mahallesinde planlanan ‘Engelli ve Yasli Koordinasyon Merkezi ile Belediye sinirlarimiz
icerisindeki yasli ve engelli sayisinin ve ihtiyaglarmin tespiti imkanlarimiz dahilinde olanlarin
kargilanmasi, merkezi yonetim tarafindan karsilanacak hususlarda bilgi verilmesi ve yardimci olunmasi
hedeflenmektedir.

Sanayi alaninda biiyiik bir potansiyele sahip ilgemizde c¢alisan kadin sayisinin yiliksek oldugu
gozlenmektedir. Kadmn istihdaminin desteklenmesi bakimdan ilgemizde okul 6ncesi egitim kurumlarinin
arttirilmast gerekmektedir. Bununla ilgili olarak belediyemiz Organize Sanayi Bolgeleri ile ortak
calismalar yaparak, kres sayisi artirilacaktir.

Sosyal yardimlar ve toplumsal destek programlar1 6zellikle ilgemizde gogiin de tetikledigi bir

ortamda sosyal dayanismanin artirilmasi yaninda artis egiliminde olan asayis olaylariyla miicadele de
belediyenin katkisi agisindan 6nemlidir.

GRAFIK 5: ERGENE ILCESINDE MEYDANA GELEN ASAYIS OLAYLARININ GELISIMI (2009-2013)
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v'Niifusu yogun mahallelerde kres agilacaktir.

v'STK ve meslek orgiitleri ile ortak sosyal faaliyetler ve projeler gelistirilecektir
v'Engellilere ve yaslilara yonelik sosyal programlar olusturulacaktur.

v'Yoksul ve kirilgan hanelere yonelik olmak iizere biiyiiksehirle de isbirligi iginde ayni ve nakdi sosyal
yardim programlari hazirlanacak ve destekler saglanacaktir.

GOSTERGELER
Kres sayist 1 10
Ortak proje sayisi - 5
Yasli ve Engelli Bakimevi - 1
As Evi Yapimu - 1
Sosyal yardim programi ve hane halki alan arastirmasi %5 M (2016)
Yoksulluk haritasinm tamamlanma orani 5 100
Ayni ve nakdi yardim yapilan kisi/aile sayis1 2900 5000
Ogrenciler icin yapilan kirtasiye yardimi 950 1300
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EGITIME DESTEK PROJEMIZ

HOSGELDIN BEBEK PROJEMiZ
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Belediyemizin 2015-2019 donemine iliskin kaynak yapis1 izleyen tabloda verilmektedir. Buna gore
2015 yilinda gelirlerimizin toplamda 44,5 milyon TL, planin son yilinda ise 64,2 milyon TL seviyesine
cikmasi tahmin edilmektedir. Buna gore plan doneminde yili cari fiyatlariyla toplamda yaklasik olarak
270 milyon TL seviyesinde bir kaynak elde edilmesi beklenmektedir.

TABLO 20: ERGENE BELEDIYESI 2015-2019 GELIR YAPISI

GELIRIN ADI 2015 2016 2017 2018 2019 2016 | 2017 2018 2019
Vergi Gelirleri 13.638 15.787 17.405 19.190 21.156 | 158 10,3 10,3 10,3
Tesebbiis ve Miilkiyet

. 1.994 2.308 2.544 2.805 3.093 15,8 10,3 10,3 10,3
Gelirleri
Alman Bagis ve Yard.
. 2.650 2.968 3.265 3.539 3.819 12,0 10,0 8.4 7,9
Ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 13.733 15.898 17.528 19.324 21.305 15,8 10,3 10,3 10,3

Merkezi Yon. Gel. Pay: 12.145 14.059 15.500 17.089 18.840 | 15,8 10,3 10,3 10,3

Sermaye Gelirleri 12.500 13.500 | 14.175 14.459 14.820 8,0 5,0 2,0 2,5

Gelir Toplamm 44.515 | 50.461 | 54.917 59.317 64.193 | 134 8,8 8,0 8,2

Toplam kaynaklarin i¢indeki en biiylik pay % 67 ile 6z gelirlerden olusmaktadir, bunu % 27 ile
merkezi idareden biitce yoluyla aktarilan gelir paylar1 izlemektedir. Bunlarin disinda diger idare ve
kurumlardan aktarilacak olan kaynaklarin paymnin ise % 6’larda olmas1 ongoriilmektedir.

Plan dénemi boyunca 6z gelirlerin ortalama % 65’ler seviyesinde gerceklesecek olmasi kaynak
acisindan belediyenin merkezden aktarilan paylara olan bagligin bircok belediyeye gore daha diisiik
seviyede olmasi agisindan dnemlidir. Bununla birlikte, 6zellikle sermaye gelirleri kaleminde hedeflenen
gelismenin altinda kalinmasi gelirlerin iizerinde finansman ihtiyact yoniinde bir baski yaratacaktir. Bu
mali kaynak baskisi stratejik planda ongoriilen hedefler icinde yer alan gelir yapisina yonelik faaliyetlerin
yerine getirilmesi sonucu 0z gelirlerde yasanacak olan artisla kismen giderilebilecektir.

Plan doneminde gelirlerle uyum olarak giderlerin 44,5-64 milyon TL arasinda degismesi
ongoriilmektedir. Ekonomik siniflandirmaya gore giderlerde agirlik gelirlerdeki artisla paralel bir sekilde
yatirim kalemindedir. Ozellikle 6z gelirlerde yasanacak olan performans artis ile sermaye gelirlerinde
hedefin iistiine ¢ikilmasi belediyemizin yatirim yapma imkanini daha yukari seviyeye ¢ekecektir.
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Giderlerin ekonomik dagilimina baktigimizda, % 50 harcama pay1 ile sermaye giderleri ilk sirada
cikmaktadir. Bu kalemi % 31 ile belediyenin operasyonel harcamalarina karsilik gelen mal ve hizmet
alimlar1 izlemektedir. Personel giderlerin pay1 ise % 14’ler seviyesindedir. Gelirlerde potansiyele
yaklagilmas1 ve yasanacak ilave reel artiglar basta yatirim ve mal ve hizmet alimlari olmak iizere
giderlerin artmasina dolayisi ile stratejik planda yer alan hedeflerin daha iist seviyelerde ger¢eklesmesine
yol agacaktir.

GRAFIK 6: ERGENE BELEDIYE Si 2015 YILI GELIRLERIN DAGILIMI

m %6 : DIGER

B %27 : MERKEZI
iDAREDEN AKTARILAN

%67 : OZ GELIR

TABLO 21: ERGENE BELEDIYESI 2015-2019 GIDER YAPISI

2015-2019

STRATEJIK PLAN

GIDERIN
T 2015 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Personel
. . 5.241 5.943 6.427 6.951 7.518 13,4 8,2 8,2 82
Giderleri B
SGK
. 909 1.031 1.115 1.206 1.304 134 82 8,2 87
Dev.Pr. Gid. ?
Mal ve
. . 13.740 15.581 16.851 18.224 19.709 13,4 82 82 8.1
Hiz. Alm Gid. ’
Cari 10,
2.160 2.572 2.949 3317 3.659 19,1 14,7 12,5
Transferler 3
Sermaye
. ) 22.465 25.335 27.576 29.619 32.003 12,8 8,8 7.4 8.0
Giderleri ?
Gider
44.515 50.461 54,917 59.317 64,193 134 8.8 8,0 8,2
Toplam:
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GRAFIK 7: ERGENE BELEDIYE Si 2015 YILI GIDERLERIN DAGILIMI

® %5: CARI TRANSFERLER

® %14: PERSONEL GiDERLERI

= %31: MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI

%50: SERMAYE
GIDERLERI

2015-2019 doneminde stratejik amaglara goére toplam giderlerin dagilimma baktigimizda,
ortalama % 60 ile sehirlesme ve altyapi ilk siray1 alirken, % 20 ile saglik ve ¢evre hizmetleri ikinci
sirada yer almaktadr. Yatmrim biit¢esinin bilyiikliiglinden dolayr bu ilk iki amag¢ diger amaglarin
belirgin bir sekilde Oniine ¢ikmaktadir. Kurumsal kapasite ve hizmet sunumunda etkinlie yonelik
amag ile ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi ve igbirliklerinin gelistirilmesi ile sosyal ve kiiltiirel
alanlar bu iki amaci izlemektedir.

GRAFIK 8: 2015-2019 DONEMI BUTCE KAYNAKLARININ STRATEJIK AMACLARA DAGILIMI

B o,4: SOSYAL VEKULTUREL ¥ ¢4,5: EKONOMIK

ALANLAR FAALIYETLERIN
DESTEKLENMESIi VE

iSBIRLIKLERININ

GELISTIRILMESI

B 911: KURUMSALLASMA B 9,20: SAGLIK VE CEVRE
VE HiZMET
SUNUM ETKINLIiGi

%60: SEHIRLESME VE ALTYAPI
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Amacg - Hedef Bazli Maliyet Tablosu

%
bin TL Dagilim
Amacg ve Hedefler 2015 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018

Amac 1 Ergene
Belediyesinin kurumsal,
mali ve teknolojik
altyapisi gelistirilerek
ilce halkina sunulan
yerel hizmet

kapasitesini artirmak 4.630| 5.297| 5.765| 6.245| 6.767 11,3| 11,4( 11,4| 11,4 11,5

Hedef 1.1Belediyenin yeni
yapisinda hizmetleri
yliriitmeye uygun insan
kaynaklar1 yapisim
calisan motivasyonu ve

memnuniyetini de
gozeterek olusturmak 123 141 152 164 178 03| 03| 03| 03 0,3

Hedef 1.2Belediye hizmet
binalarmi halkin ve ¢alisanlarin
beklentileri dogrultusunda
yapmak ve belediyenin
biittintine yonelik

hizmet sunum

alanlar1 gelistirmek 1.343| 1.515( 1.649| 1.771| 1.914 33 3,3 3,3| 32 3,2

Hedef 1.3Surdtirtilebilir
bir mali yonetim

sistemi kurarak kaynaklar1
gelistirmek, plan,

program ve biitce
iliskisini gticlendirerek
kaynaklari etkili ve
verimli kullanmak 1.579| 1.810| 1.953| 2.113| 2.287 39| 39| 39| 38 3,9

Hedef 1.4Belediyecilik
hizmetlerini vatandas
memnuniyetini artiracak
sekilde elektronik

ortama tasimak ve

belediye faaliyetlerinin
izleme ve degerlendirmesine
izin verecek bir

teknolojik altyap1 olusturmak 452 514| 557 601 650 1,1 1,1 11| 11 1,1

Hedef 1.5Belediyenin
faaliyet gosterdigi
alanlarda hukuku temel
alan, seffaf ve katilima
belediyecilik anlayisin

gelistirmek ve uygulamak 529 11| 667| 727| 790 13| 13] 13| 13 13
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bin TL Dagilim

Amag ve Hedefler 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2019

Hedef 1.6Hizmetlerin
esglidiim icinde

yuritilmesi icin

Biiytiiksehir Belediyesi ve
Biiytiksehir Ilce

Belediyeleri ile koordinasyon
ve isbirligini gelistirmek | 605 | 706 | 786 | 88| 949 || 15| 15| 16 | 16 1,6

Amac 2Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi ile igbirligi
icinde Il¢enin sehirlesme
altyapisimi gelistirmek 24.809 |27.905 |30.344 {32.650 [35.283 | | 60,6 | 60,1 | 60,1 |59,8 59,7

Hedef 2.1Diger paydaslarla
birlikte Ergene sehir
merkezinin planlanmasi ve
olusturulmasina

onculiik etmek 2435 2753 | 2.992 | 3.218 | 3.477 59| 59| 59| 59 59

Hedef 2.2Biiytiksehir
Belediyesi ile igbirligi
icinde ulasim altyapisini

giclendirmek ve
ulasim hizmetlerini gelistirmek|15.489 | 17.375 |18.901 |20.338 |21.976 | | 37,8 | 37,4 | 37,4 |373 37,2

Hedef 2.3Yeni park

ve bahceler kazandirarak
Ergene’nin sehirlesme
altyapisini ve sosyal

mekanlarim gelistirmek 6.885| 7.778 | 8.451 | 9.094 | 9.829 | | 16,8 | 16,8 | 16,7 | 16,7 16,6

Amac 3Belediyenin
sorumluluk alanina giren
konularda etkin faaliyet
gostererek saglik,
temizlik ve cevre
alanlarinda hizmetleri
desteklemek ve toplumsal
farkindaligy artirmak 8.048 | 9.200 | 9.957 |10.777 |11.664 | | 19,7 | 19,8 | 19,7 |19,7 19,7

Hedef 3.1Buytiksehir
planlarma uygun
olarak kati atiklarin
mahallelerden
uzaklastirilmasini ve
sokaklarm temizligini

» 5.239 | 5.994 | 6.476 | 7.000 | 7.572 12,8 | 12,9 (12,8 [12,8 12,8
saglamak
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%
binTL Dagihm

Amag ve Hedefler 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2018 2019

Hedef 3.2flce belediyesinin

gorev alanima giren yerlerde
saglik ve giivenlik riski

olusumuna karsi

onlemler gelistirmek ve
toplumsal farklndahgl artrmak | 2.610 | 2.970 | 3.210 | 3.472 | 3.755 6,4 6,4 6,4 6,4 6,4

Hedef 3.3lge halkinin saglik
sorunlarina diger kurumlarla

igbirligi icinde coztim 199 237| 271| 305| 337 || 05| 05|05 |06 0,6
liretmek

Amac 4Ekonomi alaninda

faaliyet gosteren paydaglarla

ortak calisarak Ergene’de

tarim, sanayi ve diger ekonomik

alanlarda ilerlemeye

katkida bulunmak 1.832| 2.105| 2.311 | 2.517 | 2.735 45 ( 45 | 45 | 4,6 4,6
Hedef 4.1Tarim ve
hayvanciligin iyilestirilmesi
suretiyle kirsal kalkinmanin
saglanmasina yonelik
destekleyici hizmetler sunmak| 794

Hedef 4.2Ekonomik
kurumlarla ve kamu
kurumlariyla isbirligi icinde
yerel istihdamu artirmak 297 345 380 417 454 07107 (08 [08 0,8

Hedef 4.3Ekonomik ve
sosyal alanlarda
diizenlenecek festival,
senlik ve sergilerle kiiltiirel
ve tarihi dokuyu gelistirerek
turizmi desteklemek

Amag 5Kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerle Ergene’nin sosyal
yasamin gelistirmek ve

sosyal dayanismaya oncii olmak| 4 634 | 1917 | 2.148 | 2382 |2.610 || 40 |41 |43 |44 | 44

Hedef 5.1Ergene’nin sosyal
yasam cazibesini artirmak 297 345 380 417 454 07107 108 108 0,8

Hedef 5.2Sivil toplum
kurumlari, meslek orgiitleri,
yerel ekonomik orgiitler, diger
kamu kuruluslari ile ortak
igbirlikleri ile vatandaslar1
sosyal anlamda desteklemek ve

yoksullukla miicadele etmek | 1337 | 1.572 | 1.768 | 1.966 |2.156 || 3,3 |34 |35 |36 | 37

898 976 | 1.050 | 1.135 1,9 119|119 |18 1,9

741 862 955 | 1.050 | 1.146. 18119 |19 (19 1,9

AMAC-HEDEF TOPLAMI |40.954 | 46.424 |50.524 |54.571 |59.058 | (100,0 (100,0 |100,0100,0 | 100,0
GENEL YONETIM 3.561 | 4.037 | 4.393 | 4.745 | 5.135
TOPLAM 44,515 | 50.461 |54.917 (59.317 (64.193
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2015-2019 donemini kapsayan belediyemiz stratejik planinda yer alan hedeflerle bu hedefleri
dogrudan veya koordineli bir sekilde yerine getirecek ve izleyecek olan birimler asagida birim-hedef
cizelgesinde verilmektedir.

Birimler planin 6ngordiigii hedeflere yonelik strateji ve faaliyetleri bu kapsamda dikkate alacak ve
sorumlu olarak sonuglar1 diizenli olarak izleyecektir.

Sorumlu Birim Sorumlu Birim Kurumsallasma
Amac ve Hedefler .
Mevcut Durum onrasi

1. KURUMSALLASMA VE HIZMET SUNUM
ETKINLIGI

Amac 1 Ergene Belediyesinin
kurumsal, mali ve teknolojik
altyapis1 gelistirilerek ilge
halkina sunulan yerel hizmet
kapasitesini artirmak

Hedef 1.1Belediyenin yeni
yapisinda hizmetleri
yiirlitmeye uygun insan
kaynaklar: yapisini calisan
motivasyonu ve
memnuniyetini de
gozeterek olusturmak
Hedef 1.2Belediye hizmet
binalarmi halkin ve
calisanlarin beklentileri
dogrultusunda yapmak ve Fen Igleri Md. Fen Isleri Md.
belediyenin biitiiniine
yonelik hizmet sunum
alanlar1 gelistirmek

Hedef 1.3Stird{irtlebilir bir
mali yonetim sistemi

Insan Kaynaklar1 ve Insan Kaynaklari ve
Egitim Md. Egitim Md.

kurarak kaynaklar1 Mali Hizmetler Md. A

gelistirmek, plan, program | Strateji Gelistirme Mali Hizmetler Md.
& biiteailiskisini Md. Strateji Gelistirme Md.
giiclendirerek kaynaklari

etkili ve verimli kullanmak

Hedef 1.4Belediyecilik Bilgi islem Md. Bilgi islem Md.

hizmetlerini vatandas
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Amag ve Hedefler Sorumlu Birim Sorumlu Birim Kurumsallasma
Mevcut Durum Sonrast

memnuniyetini artiracak
sekilde elektronik ortama
tasimak ve belediye
faaliyetlerinin izleme ve
degerlendirmesine izin
verecek bir teknolojik
altyap1 olusturmak
Hedef 1.5Belediyenin
faaliyet gosterdigi
alanlarda hukuku temel Ozel Kalem Md. Ozel Kalem Md.
alan, seffaf ve katilimci Yazi Isleri Md. Yazi Isleri Md.
belediyecilik anlayisin
gelistirmek ve uygulamak
Hedef 1.6Hizmetlerin
esgiidiim iginde
yiritilmesi igin
Biiyiiksehir Belediyesi ve

Yazi Isleri Md

Buiytiksehir fTce Strateji Gelistirme Yazi Isleri Md.
. . Md.
Belediyeleri ile
koordinasyon ve isbirligini
gelistirmek
2. SEHIRLESME

Amag 2Tekirdag Biiytiksehir
Belediyesi ile isbirligi icinde
[lcenin sehirlesme altyapisim
gelistirmek
Hedef 2.1Diger paydaslarla
birlikte Ergene sehir
merkezinin planlanmasi ve
olusturulmasina onctiltik
etmek
Hedef 2.2Biiytiksehir
Belediyesi ile isbirligi
icinde ulasim altyapisim Fen Isleri Md. Fen Isleri Md.
gliclendirmek ve ulasim
hizmetlerini gelistirmek
Hedef 2.3Yeni park ve
bahgeler kazandirarak
Ergene’nin sehirlesme
altyapisimi ve sosyal
mekanlari gelistirmek

Imar ve Sehircilik

Md. Imar ve Sehircilik Md.

Fen Isleri Md. Park Bahcgeler Md.
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Sorumlu Birim Sorumlu Birim Kurumsallasma
Amag ve Hedefler
Mevcut Durum Sonrasi

3. SAGLIK VE CEVRE
Amag 3Belediyenin sorumluluk
alanina giren konularda etkin
faaliyet gostererek saglik,
temizlik ve cevre alanlarinda
hizmetleri desteklemek ve
toplumsal farkmdaligr artirmak
Hedef 3.1Buyiiksehir
planlarma uygun olarak
kat1 atiklarmn
mabhallelerden Fen Isleri Md. Temizlik Isleri Md.
uzaklastirilmasini ve
sokaklarm temizligini
saglamak
Hedef 3.21lge belediyesinin
gorev alanma giren
yerlerde saglik ve giivenlik
riski olusumuna karsi Zabita Md. Zabita Md.
onlemler gelistirmek ve
toplumsal farkindalig:
artirmak
Hedef 3.31Ice halkinin
saglik sorunlarma diger
kurumlarla isbirligi icinde
¢Oziim tiretmek
4. EKONOMIK FAALIYETLERIN DESTEKLENMESI
VE ISBIRLIKLERININ GELISTIRILMESI
Amac 4Ekonomi alaninda
taaliyet gosteren paydaslarla
ortak galisarak Ergene’de tarim,
sanayi ve diger ekonomik
alanlarda ilerlemeye katkida
bulunmak
Hedef 4.1Tarim ve
hayvanciligin
iyilestirilmesi suretiyle
kirsal kalkinmanin
saglanmasina yonelik

destekleyici hizmetler
sunmak

Fen Isleri Md. Saglik Isleri Md.

Fen Isleri Md. Strateji Gelistirme Md.
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Sorumlu Birim Sorumlu Birim Kurumsallasma
Amac ve Hedefler . :
Mevcut Durum onrasi

Hedef 4. 2Ekonomik
kurumlarla ve kamu
kurumlariyla isbirligi
icinde yerel istihdanu
artirmak
Hedef 4.3Ekonomik ve
sosyal alanlarda
diizenlenecek festival,
senlik ve sergilerle kiiltiirel Ozel Kalem Md.
ve tarihi dokuyu
gelistirerek turizmi
desteklemek
5. SOSYAL VE KULTUREL ALANLAR
Amag 5Kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerle Ergene’nin sosyal
yasamin gelistirmek ve sosyal
dayanigsmaya ¢ncii olmak

insan Kaynaklar1 ve insan Kaynaklar1 ve
Egitim Md. Egitim Md.

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Md.

Hedef 5.1E.rget-1e. nin sosyal Ozel Kalem Md. Kiiltiir ve Sosyal Isler
yasam cazibesini artirmak Md.

Hedef 5.2Sivil toplum
kurumlari, meslek
orgiitleri, yerel ekonomik
orgitler, diger kamu
kuruluslari ile ortak -- Kiiltiir ve Sosyal Isler
isbirlikleri ile vatandaslari O LTl Md. ’

sosyal anlamda
desteklemek ve
yoksullukla miicadele
etmek
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VIIIL. iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Izleme ve degerlendirme, stratejik yonetim dongiisiiniin temel bilesenlerinden biridir. Stratejik plan
icerdigi performans gostergeleri ile izleme ve degerlendirmenin temel yapisii olusturur. Performans
programinda yer verilen ¢ikt1 bazli gostergeler ise yillik hedefleri belirleyerek bu yapiy:r gii¢lendirir.
Planin basaris1 planda 6ngdriilen amacg ve hedeflerin performans programi ve biit¢ce yer alan faaliyetler
iligkilendirilmesine baghdir.

Belediyemizin yeni kurulmus olmasi pek ¢ok temel performans gostergesine iligkin mevcut durum
verisinin elde edilememesi sonucuna neden olmustur. Mevcut durum verisinin saglanamadigi durumlarda
kesin bir hedefleme de miimkiin degildir. Bu nedenle, 6niimiizdeki donemde, izleme ve degerlendirme
sistemine iliskin olarak dncelikle gdsterge bazinda durum tespitine iliskin veriler tamamlanacaktir. izleme
ve degerlendirme hedeflerden sorumlu birimler tarafindan yapilacaktir. 6 aylik izleme raporlar: ile
Belediyenin stratejik plan ¢ergevesinde elde ettigi sonuglar raporlanacaktir.

Belediyemizde Plan sonuglarmin degerlendirmesi, ilk ii¢ yilin sonunda (ara degerlendirme) ve plan
donemi sonunda yapilacaktir. Bu degerlendirmelere Planda belirlenen gostergeler temel olusturacaktur.
Degerlendirme sonuglar1 kamuoyu ile paylasilacaktir.
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