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“ Zafer, "Zafer benimdir" diyebilenindir. Basari ise, "Basaracagim" diye baslayarak sonunda
"Basardim" diyebilenindir!”
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ERGENE iCiN

BELEDIYECILIK

Degerli Ergene Halkimiz,

Ergene Belediyesi olarak, giivenilir, diiriist, ¢aliskan, esitlik¢i, vatandas odakli hizmet anlayisi ile
olusturdugumuz misyonumuz dogrultusunda, Ergene’nin gelecegini giivence altina alacak ve gelisim
saglayacak 5 yillik stratejik plamimizi sizlerle paylagmaktan onur duyuyoruz. Bu plan, ilgemizin
ihtiyaglarina ve beklentilerine yanit verecek, ekonomik, sosyal ve cevresel kalkinmayr dengeleyerek
Ergene’nin potansiyelini en {ist seviyeye ¢ikaracak bir rehber niteligindedir.

Hazirladigimiz bu Stratejik Plan, gevreye ve insana deger katan, gelecege yatirim yapan siirdiiriilebilir ve
yenilik¢i belediyecilik vizyonuyla sekillendirilmistir. Stratejik Plan’in hazirlanmasi siirecinde uluslararasi
ve kiiresel gelismeler ile ulusal plan ve programlarin yan sira bolgesel ve yerel diizeydeki st olgekli
planlar ve raporlar da titiz bir sekilde analiz edilmistir. Diger taraftan hem i¢ paydaslarin hem de dig
paydaslarin, planin hazirlanmasi siirecine katilimi saglanmistir.

Planin temel amaci, Ergene’yi ekonomik olarak giiclii, sosyal anlamda kapsayici, ¢evresel agidan
stirdiiriilebilir ve yasam kalitesi yiiksek bir sehir haline getirmektir. Bu dogrultuda, altyapi yatirimlari,
cevre projeleri, sosyal hizmetlerin gelistirilmesi ve ekonomik kalkinma bagta olmak iizere bir¢ok alanda
onemli hedefler belirlenmistir. Ayn1 zamanda, bu hedeflere ulasmada mali disiplin, kaynaklarin verimli
kullanimi ve yenilikgi ve siirdiiriilebilir ¢oziimler 6ncelikli ilkemiz olacaktir.

Yapacagimiz projelerde; ekolojik siirdiiriilebilirlikle Ergene’nin ihtiyaglarini karsilamak ve ortaya akilli
teknolojileri; sehrin dogasinin korunmasi, alternatif enerji yatirimlari, ¢evre dostu enerji kullanimi gibi
konularla entegre bir sekilde kullanabilecegimiz ¢oziimler iirettik.
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Ergene Belediyesi’nin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nin, basta Ergene halkimiz olmak iizere tiim i¢
ve dig paydaslarimiz i¢in olumlu sonuglar doguracagini; Belediyemizce yapilabilecek calismalari,
faaliyetleri ve projeleri disipline edecegini ve yillik biitcelere de 151k tutacagini diistinmekteyim.

2025-2029 Stratejik Plan’imizin hazirlanmasinda emegi gecen degerli hemsehrilerimize, Ergene Belediye
Meclisi’mizin saygideger iiyelerine, Belediyemizin degerli yoneticilerine ve calisanlarimiza tesekkiir
ederim.

Stratejik Plan’1mizin Ergene’mize hayirli olmasini diler, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Miige YILDIZ TOPAK
Belediye Bagkan
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Turgut SENTURK
Meclis Uyesi

Mehmet ERKUL
Meclis Uyesi

MECLIiS UYELERIMiz

@
Hasan ERGUN Ersin CABUKER Mustafa CALIM Ercliment TUNCAY
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

Ali Cengiz YURUK Menderes YILDIRIM Duranca ORMANLI Ersin ARDA
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

Ersan ELiIGUL
Meclis Uyesi

()

Aylin AYAN Hiiseyin ASLAN Nedret KAHRAMAN Mehmet Selim GiFTGi
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

Ali AYDOGDU
Meclis Uyesi

Muzaffer ATES
Meclis Uyesi

Yavuz Selim MAZI Necati PAK Onur TURAN Merdin CANTAS
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

ismail BERBEROGLU Arif TAHTA Tuncer KOYLU

Levent TUFAN
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
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1. Ergene Hakkinda Genel Bilgiler
1.1. Tarihce

Ergene’nin tarihgesine ve kiiltiirel mirasina deginmeden 6nce bulundugu bdlge olan Trakya’nin tarih
sahnesindeki onemine kisaca vurgu yapmakta fayda vardir. Bolge ile ilgili sayisiz makale ve kitap
yayinlanmis olup, bilimsel ¢alismalar da devam etmektedir. Yine bolgenin bir diger dnemli 6zelligi de
adinin “Trakya” olmasidir. Bolge adin1 Antik Cag’da bu topraklarda yagamis olan “Thrak” kabilelerinden
almistir. Antik donemden giintimiize kadar ad1 degismeksizin gelen tek bolgedir.

[lgemiz Tekirdag ilinin kuzey ve kuzeydogu kesimleri bir dolgu alam olan Ergene Havzasi’ndadir. Havza
topraklar1 daha sonra asinmaya ugrayarak bir yar1 ova goriiniimiinii almistir. Havzanin baglica akarsulari,
Ergene Irmagi ile bu irmagin kollart olan Corlu Deresi ve Hayrabolu Deresi’dir.

Ergene Irmagi, Istranca Daglari’nin dogusunda, Karatepe’den dogar. Kuzey dogu-giiney bat1 yoniinde
akarak once Saray, sonra Corlu ilge topraklarindan geger. Muratli ilge merkezinin hemen kuzeyinde,
giineyden Corlu Deresi ile birleserek giliney-kuzey dogrultusunda akmaya devam eder. Kirklareli
topraklarina girer ve sonrada Meri¢ Nehri ile birlesir. Antik Cag’daki ismi Ergenos olan bu nehir, bugiin
ilgemize de ismini vermistir.

Yeni ¢aglarda Thrakia’nin biitiin sahasini iste bu iilke teskil etmektedir. Antik kaynaklardan Herodot (V.3),
Thrakia’dan ve Thrak’lardan s6z ederken; onlarin, “diinyanin sayili kavimlerinden oldugunu ve
biiyiikliikte Hintlilerden sonra geldigini” ifade etmektedir. Pausanias, Hekataios, Ptolemaios, Skilaks,
Plinius, Strabon, Skymnos ve Byzantinos gibi antik kaynaklarda Trakya bdlgesi ve Thraklar hakkinda s6z
edilmektedir. Diinden bugiine iskan gérmiis, go¢ ve ticaret yollar giizergahinda bulunan ilgemizin su anda
17 mahallesi mevcuttur. Eski koy yerlesimi olup da bugiin mahalle statiisii kazanan ve tarihi gecmise
sahip olan yerlerin basinda Kirkgéz, Misinli ve Velimese gelmektedir. Saglik Mahallesi ve Yesiltepe
Mahallelerinin arka kisimlarinda Milli Miicadele yillarinda yasanan savaslarin ve cephane depolari olarak
kullanilan alanlarin da izleri mevcuttur. Yine tarla siiriimleri sirasinda eski mermi kovanlarina
rastlanmaktadir. Harcli tugla parcalar1 da buralarda yap1 kalintilarinin ipuglarini bize vermektedir.

Ekonomisi sanayi, tarim ve hayvanciliga dayalidir. Trakya Bolgesi’nin en verimli ve genis diizliik tarim
alanlarina sahip olan ilgede aktif tarim devam etmektedir. Ozellikle musir, aygicegi, kanola, bugday, arpa,
karpuz ekimi tercih edilen bitkilerdendir. Iklimi itibari ile dért mevsimin yasandig1 fazla nemli olmayan,
bircok bitkinin yetisebildigi bir yapiya sahiptir. Kiraz, liziim ve birgok meyve ¢esidi de yetistirilir.
Kiiciikbas ve biiyiikbas hayvancilik hala devam ettirilmektedir. Geleneksel ekonomik iiretimlerinin yani
sira Ergene ayn1 zamanda sanayilesmesi ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Biinyesinde Avrupa Serbest Bolgesi,
Deri Sanayi Bolgesi, Velimese Organize Sanayi Bolgesi, Ergene-1 Organize Sanayi Bolgesi ve Ergene-2
Organize Sanayi Bolgesi olmak lizere 5 sanayi bolgesini barindirmaktadir. Sanayinin gelismesi ile birlikte
ilce niifusunda artis goriilmektedir. 2023 yili TUIK verilerine gére ilge niifusu 68.695tir. flgemizin yiiz
Ol¢timii yaklasik 450 km? olup kuzeyden Saray ve Kapakli ilgeleri, dogudan Cerkezkdy ilcesi, batidan
Muratli ve Liileburgaz ilgeleri, giineyden Corlu ilgesi ile cevrilidir. ilgemiz i¢ kesimde yer almasi ve
karasal iklimin hakim olmasi nedeniyle yazlar1 kurak ve sicak, kislar1 ise yagish ve soguktur.

1.2. Demografik Yapi

Ergene ilgesine ait demografik yap1 analizi Tiirkiye Istatistik Kurumunun verileri incelendiginde; Ergene
ilgesinin niifus artis hizi, genel olarak Tiirkiye'nin ve Tekirdag'in iizerinde seyretmistir.
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Tablo 1:2019 - 2023 yillan arasindaki yillik niifus artis degerleri

2019 83.154.997 %1.3 1.055.412 %2.47 63.821 %2.18
2020 83.614.362 %0.55 1.081.065 %2.43 64.820 %1.57
2021 84.680.275 %1.27 1.113.400 %2.99 66.028 %1.86
2022 86.017.885 %1.57 1.142.451 %2.61 67.038 %1.53
2023 85.372.377 %1.1 1.167.059 %2.16 68.695 %2.46

Tablodaki verilerden goriilecegi lizere ozellikle 2023 yilinda, Ergene’nin %2,46 ile oldukca yiiksek bir
niifus artis hizina sahip oldugu goze ¢arpmaktadir.

Asagidaki tabloda goriilecegi iizere Yesiltepe, Saglik ve Velimese Mahalleleri niifusun en yogun oldugu
mahallelerdir. Ilgemizde 2023 yilinda ikamet eden toplam kadin sayist 33.183 iken erkek sayisi
35.512°dir.

Tablo 2: Mahalle niifus analizi

Yesiltepe 14.270 7.256 7.014
Saglik 13.007 6.662 6.345
Velimese 11.556 5.969 5.587
Cumhuriyet 8.853 4.661 4.192
Ulag 6.996 3.703 3.293
Marmaracik 4.390 2.293 2.097
Vakiflar 2.285 1.165 1.120
Kirkgoz 1.235 628 607
Misinli 1.221 621 600
Karamehmet 872 461 411
Esenler 795 418 377
Pinarbasgi 747 397 350
Yulafli 575 299 276
Ahimehmet 568 291 277
Bakirca 562 284 278
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Igneler

467

242

225

Pasakoy

270

136

134

Kaynak: TUIK Niifus Istatistikleri 2023 Y1l
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1.3. Cografi Alan ve Yerlesim Ozellikleri

TEKIRDAG IDARI HARITASI

KIRKLARELI

ISTANBUL

EDIRNE

—— oo

| — i S

e

|

[lgemiz D-100 Edirne-istanbul Karayolu iizerinde konumlanmus olup, Tekirdag iline 47 km, Istanbul iline
125 km, Edirne iline 134 km, Kirklareli iline 108 km mesafededir. Ayrica TEM Otoyolu’nun da
bolgemizden gegmesinden dolayi, Istanbul ve Edirne illerine ulasim oldukga kolaydir.

Ergene binlerce yildan beri kullanimi devam eden, Asya’dan Anadolu ticaret yollari ile baglanan, Istanbul
merkezinden ve Trakya Bolgesi iizerinden gegerek Sofya’ya kadar uzanan “Istanbul-Edirne Yolu” olarak
da bilinen, ana ulagim hatt1 giizergdhinda yer almaktadir. Asya’yr Avrupa’ya baglayan 6nemli bir
lokasyona sahiptir.

1.4. Sosyo-Kiiltiirel ve Ekonomik Hayat
1.4.1. Sosyo-Kiiltiirel Hayat

Ergene’de geng ve orta yas diizeyindeki vatandaglarimizin %701 is hayatinda aktif olarak yer almaktadir.
Yasl erkek niifusu genelde giinliik sosyal hayatlarini kahvehane, dernek ve lokallerde gegirmektedirler.
Kadin ve erkek niifusun biiyiik kismi fabrikalarda, mevsimsel olarak da tarla ve bag-bahge islerinde
calisma hayatinda aktif rol almaktadirlar. Bir y1llik takvim iginde ilgemizde ger¢eklesen bayram, kutlama,
senlik, festival, konser, tiyatro ve benzeri tim toplu aktivitelere halkimiz yiiksek oranda katilim
saglamaktadirlar. Ergene’de Belediyemizin diizenlemis oldugu sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
vatandaslarimizin sosyo-kiiltiirel hayatlarina renk katmaktadir. Bununla beraber Ergene’de genglere hitap
eden sosyallesme alanlar1 yetersiz olup, kiiltiir ve sanat etkinlikleri i¢in alanlar stmirhidir. flgemiz sinirlar:
igerisinde birgok farkli kiiltiire ait yoresel dernekler bulunmaktadir. Bu dernekler, sadece kiiltiirel
miraslarin1 yasatmakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal birligi ve dayanismayi giiclendirmeyi
hedefleyerek genellikle piknik, konser ve benzeri sosyal projeler diizenlemektedirler. Ayrica kadinlarin
imece usulii toplanarak yaptiklar1 pekmez, poy, ajvar, kesme, tarhana, sal¢ca yapimi ve benzeri faaliyetler,
onemli sosyallesme ara¢lardir.



- 2q25-2029
STRATEJIK PLANI

1.4.2. Egitim

Ilgemizde egitim durumu, genel olarak devlet destekli egitim kurumlar1 ve gesitli egitim olanaklariyla
sekillenmistir. Halk Egitim Merkezi kurslarinda kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitim, sanat ve kiiltiirel
egitimler, sosyal ve spor aktiviteleri ayrica egitim ve 6gretim destek programlar1 da yer almaktadir. Son
yillarda egitim altyapisinin iyilestirilmesi ve okul binalarinin modernizasyonu gibi yatirimlar
yapilmaktadir. Egitim programlarimin gelistirilmesi ve 6gretmen egitimlerinin artirilmasi yoniinde ¢esitli
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Ilcemizde bulunan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise dahil olmak {izere toplam 39 adet devlet okulu
bulunmakta olup bu okullarda 796 6gretmen ile 11.463 6grenci egitim gdrmektedir.

On adet 6zel okulda 74 personel ¢alismaktayken, {i¢c adet 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde 41, ¢
adet 6zel motorlu tasit siirticii kursunda 14, bes adet yurttaysa 25 personel ¢alismaktadir.

Ergene ilgesinin egitim yapisina iliskin Ergene Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan istatistiki bilgiler
asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Ergene’de bulunan egitim kurumlar sayisi

1 Anaokulu 1 2
2 Ozel Egitim Anaokulu 1 0
3 [lkokul 14 2
4 Ortaokul 12 2
5 Imam Hatip Ortaokulu 3 0
6 Anadolu Lise 2 2
7 Cok Programli Lise 1 0
8 Mesleki ve Teknik Egitim Anadolu | 3 0
Lisesi
9 Imam Hatip Lisesi 1 0
10 Halk Egitim Merkezi 1 0
11 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi | 0 3
12 Ozel Fen Lisesi 0 2
13 Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu | 0 3
14 Ozel Muhtelif Kurslar 0 1
15 Ozel Yurt 0 5
Toplam 39 22
Genel Toplam 61
1.4.3. Saghk

Yaklagik 69.000 vatandasimizin yasadigi ilgemizin en temel saglik kurumu ihtiyaci devlet hastanesidir.
Bununla birlikte ilgemizde higbir 6zel hastane, saglik kabini, dispanser ve benzeri saglik kurum ve
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kurulusu yoktur. Vatandaslarimiz bu hizmetlerden fayda saglamak igin ¢ogunlukla komsu ilgemiz
Corlu’ya gitmek zorunda kalmaktadir.

Ergene ilce Saglhik Miidiirliigiinden alinan bilgilere gére ilgemizdeki saglik hizmeti veren birimler asagida
listelenmistir.

Tablo 4:Ergene’de bulunan saghk merkezleri

1 Ergene Ilge Saglik Miidiirliigii Marmaracik
2 Saglik Aile Saglig1 Merkezi Saglik

3 Yesiltepe Aile Sagligi Merkezi Yesiltepe

4 Ayse Ulkii Ozen Aile Saglhigi Merkezi Marmaracik
5 Misinli Aile Sagligi Merkezi Misinli

6 Ulas Aile Saglhigi Merkezi Ulag

7 Vakiflar Aile Sagligi Merkezi Vakiflar

8 Velimese Aile Sagligi Merkezi Velimese

9 Cumbhuriyet Aile Sagligi Merkezi Cumbhuriyet
10 Kirkgoz Saglik Evi Kirkgoz

11 Yulafli Saglik Evi Yulafli

12 Bakirca Saglik Evi Bakirca

13 Igneler Saglk Evi Igneler

14 Pinarbag1 Saglik Evi Pinarbasi

15 Esenler Saglik Evi Esenler

16 1 Nolu Acil Saglik Hizmetleri istasyonu Marmaracik
17 2 Nolu Acil Saglik Hizmetleri istasyonu Velimesge

Ergene ilgemizde listede bulunan saglik merkezlerine ek olarak; 19 adet eczane, 5 adet Ozel dis
muayenehanesi, 4 adet veteriner klinigi bulunmaktadir.

1.4.4. EKonomi
Ergene'nin ekonomik yapisinda 6ne ¢ikan bazi unsurlar sunlardir:

Sanayi ve Ticaret: Ozellikle 1970'lerden sonra baslayan sanayilesme siireciyle birlikte Ergene,
Tiirkiye'nin en hizl1 sanayilesen bdlgelerinden biri haline gelmistir. Ozellikle organize sanayi bolgeleri ve
sanayi tesisleri bu ilgede yogunlagmistir. Tekstil, boya, kimya ve metal gibi sektorler basta olmak iizere
cesitli sanayi kollar1 bulunmaktadir. Ergene'nin sanayi altyapisi, bolgesel ekonomik kalkinma agisindan
onemli bir rol oynamaktadir.

Asagidaki tabloda, 2021 yilindaki sanayinin Tekirdag’daki dagilimi gosterilmis olup, Ergene’nin
ildeki paymin en yiiksek oranda oldugu goriilmektedir. Ergene, sanayi tesisi sayisi, istthdam giicii ve
stratejik konumu ile Tekirdag’in en 6nemli sanayi merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hem yerel
hem de ulusal 6l¢ekte sanayi yatirimlari i¢in cazip bir bolge olmay1 siirdiirmektedir.
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Tablo 5:Sanayinin Tekirdag’daki Dagilimi (2021)

Ergene 66028 635 22,51 68341 37,34
Cerkezkoy 196736 452 16,02 46864 25,6
Kapakli 130813 203 7,2 33141 18,11
Corlu 284907 498 17,65 12597 6,88
Malkara 51616 187 6,63 5487 3,00
Sileymanpasa 210547 376 13,33 4829 2,64
Muratli 29716 83 2,94 4128 2,26
Saray 50394 88 3,12 2812 1,54
Marmaraereglisi | 28336 61 2,16 2398 1,31
Hayrabolu 31245 124 4,4 1889 1,03
Sarkoy 33062 114 4,04 553 0,30
Genel Toplam 1113400 2821 100 183039 100

Kaynak: Tekirdag Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii

Ergene, Cerkezkoy, Kapakli ve Corlu ilgelerinde 1788 adet sanayi tesisi (%63.38) bulunmakta olup ayni
ilgelerde 160.943 kisi (%87.93) istihdam edilmektedir.

Ergene'deki sanayi ve ticaret isletmeleri, bolgenin is giicli ihtiyacim karsilamakta dnemli bir rol oynar.
Sanayi tesisleri, genellikle bdlgedeki is giicii tarafindan desteklenir ve bu da yerel ekonominin
canlanmasina yardimci olur.

Ergene'nin son yillardaki ekonomik yapisi; sanayi ve ticaretin 6ne ¢iktigi, tarimin ise destekleyici bir rol
oynadig bir dengede sekillenmistir. Bu dinamik yapi, ilgenin bolgesel ekonomideki yerini giiglendirmekte
ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime saglamaktadir.

2024 yilinda ilgemizde sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren firma ve galisan sayilarina iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: OSB’lere iliskin veriler (2024)

- ORGANIZE SANAYI SiTESi FiRMA SAYISI  CALISAN SAYISI
- VELIMESE OSB 236 28.000

- ERGENE 1 0SB 60 14.000

- ERGENE 2 OSB 120 15.300

- DERI OSB 107 3000

- ASB 0SB 160 8000

- TOPLAM 683 68.300

Kaynak: OSB Miidiirliikleri
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Belediyemizin Ruhsat ve Denetim Miidiirliiglinden alinan veriler ve bilgiler kapsaminda, ilgede faaliyet
gosteren is yerlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Ruhsatlandirilan is yerleri

ISYERI TURU 2020 2021 2022 2023

Sihhi miiessese

Gayristhhi miiesseseler diginda kalan her tiirlii is 145 122 96 104
yerini

Gayrisihhi miiessese

Faaliyeti sirasinda ¢evresinde bulunanlara biyolojik,

kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya

¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da 62 52 39 49
dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek

miiesseseleri (Ikinci ve iiciincii smif gayristhhi

miiessese)

Umuma acik istirahat ve eglence yeri

Kisilerin tek tek veya toplu olarak eglenmesi,

dinlenmesi veya konaklamasi i¢in agilan otel, motel,

pansiyon, kamping ve benzeri konaklama yerleri;

gazino, pavyon, meyhane, bar, birahane, igkili

lokanta, taverna ve benzeri igkili yerler; sinema,

kahvehane ve kiraathaneler; kumar ve kazang kasti 22 10 12 17
olmamak sartiyla adi ne olursa olsun bilgi ve maharet

artirict veya zeka gelistirici nitelikteki elektronik

oyun alet ve makinelerinin, video ve televizyon

oyunlarmin igerisinde bulundugu elektronik oyun

yerleri; internet salonlari, lunaparklar, sirkler ve

benzeri yerleri

Toplam 229 184 147 170

Kaynak: Ergene Belediyesi Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

Tarim ve Hayvancilik: Ergene, uzun yillar boyunca tarimsal {iretim yapilan bir bolge olmustur. Merig
Nehri'nin bir kolu olan Ergene Nehri sayesinde tarim arazileri sulanmakta ve g¢esitli {irlinler
yetistirilmektedir. Ozellikle bugday, aygigegi, kanola, misir ve sebze tarimi yaygindir. ilge ekonomisinde
sanayiye kiyasla tarim sektorii daha kiigiik bir paya sahiptir. TUIK verilerine gore ilcemizde dzellikle
biiyiikbas hayvancilik, gegmiste dnemli bir yere sahipken giiniimiizde ekonomik degerini dnceki yillara
gore kaybetmistir.

Lojistik ve Ulasim: Ergene ilcesi, ulasim ve lojistik agisindan énemli bir konumda yer almaktadir ve bu
durum ¢esitli ulasim yollariyla desteklenmektedir.

Ergene, E-5 Karayolu ve TEM Otoyolu gibi ana arterlere oldukga yakindir. E-5, Istanbul’dan Edirne’ye
giden Onemli bir karayolu gilizergaht olup, Ergene’nin merkezinden gegmekte ve ulasimi
kolaylastirmaktadir. TEM Otoyolu ise merkeze yaklasik 15 km mesafede olup daha hizli ve dogrudan bir
ulasim imkan1 saglar, bu da ticaret igin biiylik bir avantajdir.

Corlu Havaalam (Tekirdag Corlu Havaalani), Ergene’ye yaklasik 20 km mesafededir. Hem i¢ hat
uguslarina hem de kargo tasimaciligima hizmet vermektedir. Havaalani, Istanbul gibi biiyiik sehirlere
yakinligiyla hizli ulagim imkani sunar.

Ergene, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari'nin (TCDD) mevcut hatlarina yakin bir konumdadir.
Ozellikle Tekirdag ve Istanbul giizergahindaki demiryolu hatlari, Ergene'deki sanayi tesislerine malzeme
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tasimak i¢in onemlidir. Ergene’ye en yakin demiryolu istasyonu, Corlu istasyonudur ve bu istasyon
yaklagik 15 km uzakliktadir.

Tekirdag Ceyport Limani, Ergene’ye yaklasik 30 km mesafededir. Bu liman, deniz yolu ile yiik
tasimaciligi i¢in 6nemli bir merkezdir ve uluslararasi ticaretin gelisimine katki saglar. Bu Liman, 6zellikle
sanayi iiriinlerinin ihracati i¢in kullanilmaktadir.

Bu ulagim altyapisi, Ergene'nin lojistik potansiyelini artirmakta ve bolgedeki sanayi ve ticaretin geligsimini

desteklemektedir. Hava, kara, demir ve deniz yollarinin birlesimi, Ergene’yi stratejik bir ticaret merkezi
haline getirmektedir.

2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci
2.1. Stratejik Planlama Hakkinda Genel Bilgilendirme

STRATEJIK PLAN
[ [ [

PAYDAS PESTIE GZFT "“".:;""5
ANALLZI ANALIZI ANALIZI b
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5018 sayili Kanun’da stratejik plan,

“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarim, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan” olarak tamimlanmistir.

Ad1 gegen Kanun ile, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji ve Biitgce Bagkanlig1
yetkili kilinmustir. Bu cercevede hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y dnetmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler
dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik’in
yenilenmesi ihtiyac1 ortaya ¢ikmustir. Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.

Diger taraftan, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 22.04.2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olup, 2018 tarihli Yonetmelik de yiiriirliikten kaldirilmastir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye
Kanunu’yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216 sayil1 Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’yla Biiyiiksehir Belediyeleri Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimliidir. Ayrica
04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili Il Ozel idaresi Kanunu ile de 11 Ozel idareleri’ne de stratejik planlama
yiikiimliiligi getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayilh Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl
Ortakliklariin 2008 Yilina Ait Genel Yatirnm ve Finansman Programmin Tespiti Hakkinda Karar
geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi tesebbiisleri i¢in de stratejik
planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la tiim kamu idarelerinde Strateji
Gelistirme Birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimleri’nin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonuyla gorevlendirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi hiikmiine dayanilarak, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik yayimlanarak,
uygulamaya iligkin yontem/siire¢ hakkinda rol ve sorumluluklar belirlenmistir.

Diger taraftan, Haziran 2003’te Devlet Planlama Teskilat: tarafindan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu” hazirlanmissa da Haziran 2006 yilinda ikinci siiriimii ile giincellenerek, uzun yillar
kamu idareleri i¢in bu kilavuz ile uygulama yonlendirilmistir.
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Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Bagkanligi tarafindan belediyelere yonelik Stratejik Planlama Rehber

Taslag: yayimlanmis ve alman goriisler ¢ergevesinde 2019 yilinda “Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberi” ile de giincel rehber yliriirliige girmistir.

Ayrica, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig[12] de 02.05.2018 tarih ve 30409
(Miikerrer) sayil1 Resmi Gazete’de yiiriirlilkten kaldirilarak, yeni teblig yayimlanmustir.

Stratejik Plan’lar asagida oldugu gibi diger pek cok alanda da karsimiza ¢ikmaktadir; 5018 sayili
Kanun’da asagidaki hiikiimlere yer verilmistir:

I¢ Denetcilerin Gorevieri

“Idarenin harcamalarimin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarimin, amag ve politikalara,
kalkinma planmina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.”

Dis Denetim

“...genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu c¢ercevesinde,
yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara
uygunluk  yoniinden incelenmesi ve sonuglarmin  Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine
raporlanmasidir.”

Dolayisiyla, kamu biitgelerinin hazirlanmasinda esas alinacak belge olan Stratejik Plan’lar, denetim
sirasinda da karsimiza ¢ikmakta ve kamu idarelerinin harcamalarinin, plan ve programa uygunlugu da
kontrol edilmektedir.

2.2. Stratejik Planlarda Mevzuat Simirlamalar

Belediyeler icin Stratejik Plan Rehberi incelendiginde, plan hazirlik ¢alismalarinda dikkat edilmesi
gereken hususlara yer verilmis olup, s6z konusu kurallara iliskin kisa bilgiler asagida belirtilmistir:

a. Amag sayisinin Belediye’nin ana faaliyet alanlarin1 gegmeyecek bir bigimde en fazla 10 olmasi
ve bu amaglardan bir tanesinin de kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olusturulmasi
gerekir.

b. Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

c. Stratejik Plan’in etkin bir bigimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan her bir
amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmesi tavsiye edilmektedir.

d. Bazi hedefler miktar baglaminda ifade edilemez. Bununla birlikte bu hedefler nicelik ve nitelik
olarak bir degisime isaret ederek gergeklestirilmek istenen degisimin yoniinii belirtir.

e. Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.
f. Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla on faaliyet ve proje grubuna ye yer verilir.

0. Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekce olusturacak bulgulardan en fazla bes
tanesine maddeler halinde yer verilir.

h. Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar dncelikli olmak iizere, tespit edilen sorun
alanlarma iligkin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak {izere yer verilir. Burada yer
verilen ihtiyaglar hedefin gerekcesini olusturur.

i. Ayni gosterge ifadesi igerisinde dl¢iilecek birden fazla unsur olmamalidir.

j.  Onceliklendirilen faaliyet ve proje gruplarindan en fazla on tanesine yer verilir.
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2.3. Ergene Belediyesi Stratejik Plan Calismalarinda Uygulanan Yontem

Plan hazirlik ¢alismalari, Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Diger
taraftan, agagidaki rehber, kilavuz veya belgeler de incelenerek, calismalar sirasinda yararlanilmistir:

Se o a0 o

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Ugiincii Siiriim, 2018)

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi

Kamu Sermayeli Isletmeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

Stratejik Planlama I¢in Analiz ve Yéntemler Rehberi

Performans Programi Hazirlama Rehberi

Faaliyet Raporlar1 Degerlendirme Rehberi Performans Denetimi Rehberi

Katilimecihigin ilkeleri: Katilimli galismalari tasarlayan, uygulayan ve ydnetenler icin iyi uygulama
kilavuzu

Paydas Anketleri: Stratejik yonetim siireglerinde paydas anketi hazirlama, uygulama ve analiz
rehberi

Stratejik planlama ¢aligmalari, Baskanlik Makaminca yayimlanan 11.06.2024 tarih ve
E-81509734-602.04-345 sayil1 yazisi ile baglatilmugtir.

Stratejik planlama siirecinin ana asamalarini1 ve g¢iktilarin1 kontrol etmek {izere, isimleri ve unvanlar
belirtilen Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Kurul asagidaki gibidir;

12



- 2q25-2029
STRATEJIK PLANI

Tablo 8: Strateji gelistirme kurulu iiyeleri

Miige YILDIZ TOPAK Belediye Baskani Kurul Bagkani
Mehmet ERKUL Baskan Yardimcisi Uye
Turgut SENTURK Baskan Yardimcisi Uye
Esin SAYIN Miidiir V. Uye

Tablo 9: Stratejik planlama ekibi

01 Sevim YASTIN Mali Hizmetler Miidiirliigii Uye
02 Nida GENCER Mali Hizmetler Miidiirliigii Uye
03 Ceylan UZUNBACAK Hukuk Isleri Miidiirliigii Uye
04 Sena SAGLAM Hukuk Isleri Miidiirliigii Uye
05 Aykut Taylan COYGUN | Afet Isleri Miidiirliigii Uye
06 Furkan KARACAN Afet Isleri Miidiirliigii Uye
07 Aynur CELIK Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii | Uye
08 Cagrnn MUTLU Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii | Uye
09 Giirkan ALTIKARIS Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii | Uye
10 Serkan AKGUL Saglik Isleri Miidiirliigii Uye
11 Nihal AYDEMIR Etiid Proje Miidiirliigii Uye
12 Giilgin MUMIN Etiid Proje Miidiirliigii Uye
TASDEMIR
13 Selda DANIS Etiid Proje Miidiirliigii Uye
14 Dinger YASAR Etiid Proje Miidiirliigii Uye
15 Begiim GUNEGE Etiid Proje Miidiirliigii Uye
16 Aylin Ozlem TOPCU Etiid Proje Mudiirligi Uye
17 Kurtulus TASTEKIN Fen Isleri Miidiirliigii Uye
18 Erhan BUTUN Fen Isleri Miidiirliigii Uye
19 Gamze GEZICI Iklim Degisikligi ve Sifir Atik | Uye
Miidiirliigii
20 Nurcan BULUT SENiZ Destek Hizmetleri Miidiirliigii Uye
21 Burhanettin Yazi Isleri Miidiirliigii Uye
KAHRAMAN
22 Nergis Kahraman Yazi Isleri Miidiirliigii Uye
23 Yeliz GULER Zabita Miidiirliigii Uye
24 Fatih GUNLUKCU Zabita Miidiirliigii Uye
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25 Ahmet SEZER Veteriner Isleri Miidiirliigii Uye
26 Giilsah KESKIN Veteriner Isleri Miidiirliigii Uye
27 Tamer BALKANCI Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
28 Merve KASAP Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
29 Kiibra DEMIR Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
30 Zehra AKSU Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
31 Pelin UZAN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Uye
32 Ismail DURAK Temizlik Isleri Miidiirliigii Uye
33 Eray CALISKAN Park ve Bahgeler Miidiirliigii Uye
34 Erdogan KARAKAYA Emlak ve istimlak Miidiirliigii Uye
35 Yunus TUGLU Emlak ve istimlak Miidiirliigii Uye
36 Hasan KESTEK Insan  Kaynaklar1 ve Egitim | Uye
Midiirligi
37 Yasar KESKIN Insan  Kaynaklart ve Egitim | Uye
Miidiirligi
38 Kerem KALBURAN Bilgi Islem Midiirliigii Uye
39 | Miimin TURK Bilgi Islem Miidiirliigii Uye
40 Barbaros OZCAN Basin Yaymn ve Halkla iliskiler | Uye
Miidiirligi
41 Oguzhan AY Basin Yaymn ve Halkla iliskiler | Uye
Midiirligi

Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri:
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.

Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baglangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.

Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda

Performans gostergeleri ve faaliyetler ile faaliyet maliyetleri, birim bazli goriigmeler yapilarak
belirlenmistir. Faaliyet maliyetlerinin; gider fisleri, 6denek cetvelleri ve hizmet gerekgeleri ile tutarlt
olmasina 6zen gosterilmistir. Dolayisiyla, Belediyemiz tiim birimleri gérev alanlara giren konularla
ilgili uyumlu c¢alisarak, hazirlik ¢aligmalarina etkin katki saglamistir.

14



2025-2029
STRATEJIK PLANI

Tablo 10: 2025-2029 Stratejik Plan hazirhk programi ve is takvimi

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Stratejik Plan siirecine iliskin bagkanlik
makami olurunun alinmasi

Genelgenin yayimlanmast

Stratejik Planlama Ekibi’nin
olusturulmasi

Hazirlik Programi’nin olusturulmasi
2.DURUM ANALIZI

Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi

Mevzuat analizinin yapilmasi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizinin yapilmasi

Kurum i¢i analizi yapilmast
-Insan kaynaklar1 analizi
-Kurum kiiltiirii analizi

-Fiziki kaynak analizi
-Teknoloji bilisim altyapi analizi
-Mali kaynak analizi

PESTLE analizi

GZFT analizi

3.GELECEGE BAKIS

Misyon,vizyon ve temel degerlerin
belirlenmesi

4.AMAC, HEDEF, PERFORMANS

GOSTERGESI VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Amag, hedef  ve performans

gostergelerinin belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Hedef risklerinin belirlenmesi

Amag ve hedeflere iligkin
maliyetlendirme yapilmasi

5.STRATEJIiK PLAN DESTEGININ
OLUSTURULARAK BASKANLIK
MAKAMINA SUNULMASI

6.STRATEJIiK PLANDA GEREKLI
DUZELTMELERIN YAPILMASI

7.STRATEJIiK PLANIN BELEDIYE
MECLISINE SUNULMASI

15
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2.4. Bir Bakista Stratejik Plan
Bir Bakista Stratejik Plan

Stratejik planimiz, Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun bir sekilde yiiriitiilen hazirlik
caligmalar1 sonucunda, Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nde yer alan 6rnek igerige uygun olarak
olusturulmustur.

Gelecege bakis kisminda yer alan amac ve hedefler asagida yer almaktadir.

AMAC: 1- ihtiyag sahipleri ve dezavantajli gruplarin entegrasyonunu saglamak, yasam kalitelerini
artirmak ve toplumun tiim kesimlerinin sosyal haklardan esit diizeyde yararlanmasini desteklemektir.

H.1.1.Herkesin temel ihtiyaclarina ulagabilecegi adil ve kapsayici bir toplum olusturmak amaciyla
dezavantajli gruplara yonelik hizmetler sunulacaktir.

H.1.2. Dar gelirli ve yoksul vatandaglarimizin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel haklarina erisimlerini
saglayarak yasam kalitelerini artirtlacaktir.

H.1.3. ilgedeki nitelikli isgiiciinii artiran egitimler diizenlenecektir.

H.1.4. Bireylerin ve ailelerin sosyal, duygusal ve fiziksel sagligin1 desteklemek amaciyla
kapsamli danismanlik ve saglik hizmetleri sunulacaktir.

H.1.5. Toplumun tiim kesimlerinin katilimina agik, diizenli, ¢esitli, kiiltlirel ve sportif faaliyetler
diizenlenecektir.

AMAC: 2- Kurumumuzu gelecege tasiyacak bir doniisiimle, dijitallesme sayesinde tiim siireglerimizi
hizlandirip, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini artiracagiz.

H.2.1 Dig paydaslarla iletisimi ve birlikte etkin calisabilmeyi saglamak amaciyla, hizmetlerin
duyurulmasina veya tanitilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

H.2.2 Egitim programlari, siire¢ iyilestirme calismalar1 ve is analizi gibi araglarla i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerimizi giliglendirerek kurumsal kapasitemizi artiracak, mali disiplini
saglanacaktir.

H.2.3 Teknolojik araglarin hizmetlere entegrasyonunun artirilmasi saglanacaktir.
H.2.4 Kurumsal kapasitenin etkinliginin arttirilmasi saglanacaktir

AMAC: 3- Cevreye duyarl, siirdiiriilebilir bir belediyecilik anlayis1 benimsenerek, temiz, yesil, canlt
cesitliligine sahip bir sehir insa edecegiz.

H.3.1. Sifir atik yonetimi konusunda farkindaligin artirilmasiyla beraber geri doniigiim faaliyetleri
yapilacaktir.

H.3.2. llge genelinde siirekli temizlik faaliyetlerinin yayginlastirilmastyla, daha temiz ve saglikli
bir yasam alani olusturulacaktir.

H.3.3. Sehrimizin yesil dokusunu giiglendirmek i¢in, kisi basina diisen yesil alan miktar
artirilacaktir.

H.3.4. Hayvan barmagimnin desteklenmesi ile hayvan sagligini1 koruyacak ve hayvanlarm dogal
ortamlarina uygun yasayabilecekleri alanlar saglanacaktir.

AMAC: 4- ilgemizi dogal afetlere kars1 giivenli, imar ve altyapr sorunlarindan arinmis, modern ve
stirdiriilebilir bir il¢e haline doniistiirmek i¢in ¢alisacagiz.
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H.4.1. Vatandasa hizmet kalitesini artiracak iist yapilar olusturulacaktir.
H.4.2.Carpik kentlesmeden kaynakli sorunlarin azaltilmasi i¢in denetim ¢alismalar1 yapilacaktir.
H.4.3. Afet durumlarinda giincel uygulanabilir ¢éziimler {iretilmesi saglanacaktir.

H.4.4 Kentsel gelisim hizlandirilarak kent hayatinin niteligini ylikseltecek altyapi calismalar
yapilacaktir.

H.4.5. imar planlama, uygulama ve doniisiim siirecleri etkin bir sekilde yonetilecektir.

17
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3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Yap1

Ergene ilgesi 06/12/2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan 6360 Sayili Kanun ile
kurulmustur. 5393 Sayili Belediye Kanunu Madde, 48, 49 ve 50 hiikiimlerinde;

a.

b.

“Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak yazi isleri, mali hizmetler, fen isleri ve zabita
birimlerinden olusur.”

“Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri ile gelisme
potansiyeli dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde
saglik, itfaiye, imar, insan kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca gore diger birimler
olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi belediye meclisinin
karariyla olur.”

“Belediye personeli, Belediye Baskan1 tarafindan atanir. Birim miidiirliigii ve iistii yonetici
kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.”

“Belediye ve bagli kuruluslarinda norm kadroya uygun olarak c¢evre, saglik, veterinerlik,
teknik, hukuk, ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve
danigmanlik alanlarinda avukat, mimar, miihendis, sehir ve bolge plancisi, ¢dziimleyici ve
programci, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi
uzman ve teknik personel yillik s6zlesme ile ¢alistirilabilir.

Kamu kurum ve kuruluglarinda istihdam edilen memurlar, Belediye Baskani’nin talebi,
kendilerinin ve kurumlarimin muvafakatiyle, belediyelerin birim miidiirii ve iistii yonetici
kadrolarinda gegcici olarak gorevlendirilebilirler.”

“Norm kadrosunda Belediye Bagkan Yardimcisi bulunan belediyelerde norm kadro sayisina
bagli kalinmaksizin; Belediye Bagkani, zorunlu gérdiigii takdirde, niifusu 50.000'e kadar olan
belediyelerde bir, niifusu 50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-
500.000 arasinda olan belediyelerde ¢, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort
belediye meclis iiyesini belediye baskan yardimeisi olarak gorevlendirebilir.”

“Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitge gelirlerinin 213
sayili Vergi Usul Kanunu’na gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢arpimi
sonucu bulunacak miktarin yiizde otuzunu asamaz.

Belediye ve Bagli Kuruluslar1 ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik kapsaminda; Ergene Belediyesi, sanayi, ticaret, turizm ozellikleri esas alinarak belirlenen
Belediyeler gruplarinda, ‘C-9’ (150.000-199.999) olarak yer almustir.
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Ergene Belediye Baskanhg: Teskilat Semasi

(Eyliil — 2024)

ERGENE BELEDIYESi ORGANIZASYON SEMASI

MUGE YILDIZ TOPAK
BELEDIYE BASKANI

TURGUT SENTURK

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI

e clil
MUDURLUGU

MUHTARLIK
iSLERI MUDURLUGU

HUKUK iSLERI
MUDURLUGD

BASIN YAYIN
HALKLA ILISKILER
MUDURLUEU

iKLIM DEGiSIKLIGI
VE SIFIR ATIK
MUDURLUGO

TEFTiS KURULU

MUDURLUGD

HULYA iNCi

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI

AFET iSLERI
MUDURLUGD

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGD

TEMIZLiK iSLERI
MUDURLUGU

MEHMET ERKUL

BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI

YAZI iSLERI
MUDURLUGU

BiLGi iSLEM
MUDURLUGU

EMLAK iSTIMLAK
MUDURLUGO

VETERINER ISLERI
MUDURLOGD

SAGLIK iSLERI
MUDURLUGU

ETUD PROJE

MUDURLUGD

OZEL KALEM
MUDURLUGD

KULTUR VE SOSYAL
iSLER MUDURLUGD

DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

iMAR VE SEHIRCILiK
MUDURLOGO

INSAN KAYNAKLARI
VE EGiTiM
MUDURLUGU

MALIi HIZMETLER
MUDURLUGD

FEN iSLERI
MUDURLUGU

iSLETME VE
Lt s s
MUDURLUGU
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3.2. Kurumsal Tarihge

06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmas: ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 2. Madde (26) bendi geregi Tekirdag ilinde, Marmaracik Belediyesi merkez
olmak tizere ekli (18) sayili listede belirtilen Corlu ilgesi Saglik ve Yesiltepe Mahalleleri, Marmaracik,
Misinli, Ulas ve Velimese Beldeleri ile Ahimehmet, Bakirca, Esenler, igneler, Karamehmet, Kirkgdz,
Pagakdy, Pmarbasi, Vakiflar ve Yulafli kdyleri mahalle statlisiine doniistliriilmiis ve Ergene ilgesi
kurulmustur. 2014 yerel se¢imlerinden sonra Ergene, Tekirdag'in on bir ilgesinden biri haline
gelmistir.

30/03/2014 tarihinde yapilan yerel se¢imlerden sonra fiilen hizmete baslayan Ergene Belediyesi’nde,
gbrev yapan belediye baskanlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 11: Ergene ilcesi Belediye Baskanlarimiz

2014 RASIM YUKSEL CUMHURIYET HALK 37,74
PARTISI

2019 RASIM YUKSEL CUMHURIYET HALK 47,83
PARTISI

2024 MUGE YILDIZ TOPAK | ADALET VE KALKINMA 45,59
PARTISI

Kaynak: Yiiksek Se¢im Kurulu (ysk.gov.tr)
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3.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Plan’in Degerlendirilmesi

Faaliyet raporlar1 da esas alinarak, 2020-2024 Doénemi Stratejik Plani’nin incelemesi yapilmis olup, bu
kapsamda asagida sonuclara varilmistir. Bu kapsamda, hangi faaliyetlerine devam edip etmeyecegine
veya hangi gostergelerle ¢alisiimasina yonelik bilgi olusturulmustur.

Hazirlanmis olan Stratejik Plan’da 5 adet amag belirlenmis olup, amaglara ulagabilmek i¢in 22 adet hedef
ve 54 adet performans gdstergesi belirlenmistir.

Amag 1: Kurumsal Ihtiyag Analizine Dayanarak Belediyenin Daha Kapsayici, Etkin ve Siirdiiriilebilir
Hizmet Sunumunun Saglanmasi olup bunun i¢in se¢ilen hedefler ve performans gostergeleri
degerlendirilmistir.

Hedef 1.1: 2024 Yili Sonuna Kadar Ihtiyag Duyulan Egitim Konularina Gore Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi olmustur. Performans Géstergeleri incelendiginde; PG1.1.1: Diizenlenen Hizmet ici Egitim
Sayisi olup 2020 yilinda egitimler diizenlenmedigi igin bu gostergeye ulagilamamigtir. 2021 ve 2022
yilinda kismen gerceklesmis, 2023’te biiylik oranda gergekleserek hedefe yaklagilmigtir. PG1.1.2:
Belediye’de calisan kadin oraninda 2020 ve 2021 yilinda herhangi bir gelisme izlenememistir. 2022 ve
2023 yilinda kadin ¢alisan sayist hedeflenen seviyeye gelmistir. PG1.1.3: 1.000 Kisiye Diisen Belediye
Personeli Sayis1 2020 ve 2021 yillarinda bu gosterge icin herhangi bir veriye yer verilmemistir. 2022
yilinda iyilesme saglanmis, 2023 yilinda ise hedef tamamen gerceklestirilmistir. PG1.1.4: Hizmet ici
Egitim Verilen Personel Sayisi i¢in 2020 yilinda egitim alan personel bulunmamis ve hedefe
ulagilamamistir.2021, 2022 ve 2023 yillarinda tamamen gergeklesmis, hedeflenen sayida personele egitim
verilmistir. PG1.1.5: Hizmet I¢i Egitimlerden Yararlanan Personelin Memnuniyet Diizeyi; 2020,2021
yilinda memnuniyet verisi bulunamamistir. 2022 ve 2023 yillarinda memnuniyet diizeyi istenilen seviyeye
ulasmus, her ii¢ y1lda da hedef tamamen gergeklestirilmistir. PG1.1.6: Belediye Personelinin Memnuniyet
Diizeyi; 2020 ve 2021 yillarinda memnuniyet diizeyi 6l¢iilmemis, 2022 ve 2023 yillarinda hedeflenen
memnuniyet seviyesine ulasilmustir.

Hedef 1.2 2024 Y1il1 Sonuna Kadar Tiim Isleyis Siireglerinin Iyilestirilmesi Calismasinin Tamamlanmas1”
Performans Gostergeleri incelendiginde PG1.2.1: Hazirlanan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Sayis1 2020,
2021 yillarinda veri bulunamamisken, 2022 ve 2023 yillarinda i¢ kontrol uyum eylem plan1 hazirlanmig
ve bu gostergeye ulasilmistir. PG1.2.2: Eylemlerin Gergeklestirilme Oranina bakildiginda 2020 ve 2021
yillarinda eylemler gerceklestirilmemisken 2022 ve 2023 yillarinda eylemlerin gerceklestirilme orani
tamamen saglanmis, bu gosterge basariya ulagmistir.

Hedef 1.3: e-Belediye ve Bilisim Sistemlerinin Gelistirilmesi Performans Gostergeleri incelendiginde;
PG1.3.1: Belediye Hizmetlerine Yonelik Gelistirilen Mobil Uygulama Sayis1 olup 2020 ve 2021 yillarinda
herhangi bir mobil uygulama verisine ulagilamamigtir. 2022 ve 2023 yillarinda bazi mobil uygulamalar
gelistirilmis ve biiylik oranda basar1 saglanarak hedefe yaklasilmistir. PG1.3.2; e-Belediye Sistemine
Kayith Kullanict ve PG1.3.3; e-Belediye Sisteminde Sunulan Hizmet Sayisi; PG1.3.4: e-Belediye
Sayfasindan Odeme Gergeklestiren Miikellef Sayis1 degerlendirildiginde 2020 ve 2021 yillarinda veriye
ulasilamamistir. 2022 ve 2023 yillarinda bu say1 tamamen gerceklesmis, kullanici sayisi hedeflenen
seviyeye ulagmistir. PG1.3.5: e-Belediye Sayfasindan Gergeklestirilen Tahsilat Miktariin Toplam
Tahsilat Miktaria Oran1 2020 ve 2021 yillarinda bu gostergeye iligkin veri belirtilmemistir. 2022 ve 2023
yillarinda tahsilat oraninda 6nemli bir artis saglanmis ve hedef kismen gerceklestirilmistir.

Hedef 1.4: Kurumsal Kaynaklarin Arttirilarak, Etkin ve Verimli Kullanilmasi, Performans Gostergeleri:
PG1.4.1: Belediyenin Toplam Borcunun Yillik Gelire Orani; 2020 yilinda bu gostergeye ulagilamamis ve
borg/gelis oraninda bir basar1 saglanamamigken, 2021 yilinda kismen gergeklesmemis ve 2022 ve 2023
yillarinda herhangi bir iyilesme saglanamams ve gosterge gerceklesmemistir. PG1.4.2: Uzlagmayla
Sonuglandirlan Kamulagtirmalarin Toplam Kamulastirmaya Orani; 2020 ve 2022 yilinda bu gostergeye
iliskin veriye ulagilamamigtir, 2021 ve 2023 yillarinda tam basar1 saglanmis ve uzlagsmayla
sonuclandirilan kamulagtirmalar orani %100 olmustur. PG1.4.3: Tahsilatin Tahakkuka Orant; 2020 yilinda
bu oranin verisi bulunmamaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda tamamen gerceklestirilmis, istenilen
degere ulagilmistir. PG1.4.4: Oz Gelirlerin Toplam Gelirler igindeki Oran1 2020 yilinda bu gostergeye
ulasilamamistir.2021 yilinda kismen ger¢eklesmis olup, 2022 ve 2023 yillarinda biylik oranda
gerceklesmis ve 0z gelirlerin toplam gelir i¢indeki oran1 belirlenen seviyeye yaklagmistir.
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Hedef 1.5: Fiziki Kaynaklarin Ihtiyaglar1 Karsilayacak Sekilde Yenilenmesi ve Gelistirilmesi Performans
Gostergeleri igin 2020, 2021 ve 2022 yillarinda veri bulunmamaktadir. PG1.5.1: 1000 Haneye Diisen

Kat1 Atik Toplama Arag¢ Sayisi icin 2023 yilinda gosterge gergeklestirilmistir. PG1.5.2: Hizmet Binast
Sayisi olup 2023 yilinda yeni hizmet binasi insast yapilmamis ve bu gosterge gerceklesmemistir.

Hedef H1.6: Paydaslarin Katilimciligini Destekleyerek Isbirliginin Arttirilmasin performans gostergeleri
icin 2020, 2021 ve 2022 yillarinda veri bulunmamaktadir PG1.6.1: Talep ve Sikayetlere Cevap Verilme
Orani, PG1.6.2: Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi, PG1.6.3: Sivil Toplum Kuruluslariyla
Birlikte Uretilen Sosyal Sorumluluk Projesi Sayis1 gostergelerine 2023 yilinda ise biiyiik oranda basari
veya tam basar1 saglanmistir.

Amag 2: Kentte Saglik Hizmetleri, Siirdiiriilebilir Cevre ve Ekolojik Korumay1 Destekleyen Hizmet
Sunumunun Saglanmasi olup bunun i¢in secilen hedefler ve performans gostergeleri degerlendirilmistir.

Hedef 2.1: Yesil Alanlarn Arttirilmasi ve Herkes Icin Erisilebilir Mesafede Olmasinin Saglanmasi olarak
belirlenmistir ve performans gostergeleri i¢in 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki faaliyet raporunda yer
verilmemistir. PG2.1.1: Kisi Bagina Aktif Yesil Alan Biiytikliigii (Rekreasyon) sayisina. 2023 yilinda bu
gosterge bliylik oranda gerceklesmistir. PG2.1.2: Mahalle Bagina Diisen Ortalama Park Sayisi olarak
belirlenmis olup, 2023 yilinda ise her mahalleye olmasa da yaridan biraz fazlasina park yapilmistir.

Hedef H2.2: "Sifir Atik" Yaklagimina Entegre Cevre Dostu Kent Caligsmalarinin Yapilmasi olup bu hedef
kapsaminda iki performans gostergesi yer almaktadir. 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki faaliyet
raporlarinda  belirtilen gostergeler ile faaliyetler dogru iliskilendirilmediginden gdstergeler
degerlendirilememistir PG2.2.1: Kat1 Atik Toplama Hizmeti Verilen Hane Orani;. 2023 yilinda ise biiyiik
bir performans artis1 goriilmiis ve kati atik toplama hizmeti verilen hane oraninda 6nemli bir iyilesme
saglanmistir, bu gosterge hedefinde tam basar1 saglanmistir. PG2.2.2: Kisi Basina Diisen Atik Miktari;
2023 yilinda ise bu gostergede de tam basari saglanmustir.

Hedef H2.2, "Sifir Atik" yaklasimini1 destekleyen cevre dostu calismalarla ilgili 6nemli performans
gostergelerine sahiptir. Bu hedefe yonelik olarak 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki faaliyet raporlarinda
belirtilen gostergeler ile faaliyetler dogru iliskilendirilmediginden gdstergeler degerlendirilememistir.
2023 yilinda her iki performans gostergesinde de tam basar1 saglanmustir.

Hedef H2.3: iklim Degisikligi, Cevre Kirliligi vb. Afetlerin Etkilerini Arastirmak ve Azaltmaya Yonelik
Uygulamalar Yapilmasidir. Bu hedef kapsaminda performans gostergesi olan PG2.3.1: Yenilenebilir
Enerji Kaynagi Ureten Santral sayisi olup 2020,2021,2022,2023 yili itibariyla yenilenebilir enerji kaynag
iireten santral sayisinda bir artis olmamustir.

Hedef H2.4: Kirsal Kalkinma Kapsaminda Siirdiiriilebilir Tarim ve Hayvanciligin Desteklenmesi olup, bu
hedef kapsaminda tek bir performans gostergesi yer almaktadir. PG2.4.1: Tarim ve Hayvanciligin
Desteklenmesine Y6nelik Diizenlenen Etkinlik Sayis1 olup 2020, 2021 ve 2022 yillarinda bu gosterge ile
ilgili hicbir veriye yer verilmediginden degerlendirilememistir. 2023 yilinda gdstergede belirlenen degere
ulasilamamugtir,

Hedef H2.5: Sokakta Yasayan Hayvanlarin Beslenme ve T1bbi Miidahale Ihtiyaglarmin Karsilanmasidir.
Bu hedef kapsaminda ii¢ performans gostergesi yer almaktadir. 2020 ve 2021 yillar faaliyet raporlarinda
yer verilmediginden performanslar degerlendirilememistir. PG2.5.1: Sahipsiz Hayvanlara Iliskin Sikayet
Sayisidir. 2022 yilinda sahipsiz hayvanlara iligkin sikdyet sayisinda bir diislis gézlenmis, bu gdsterge
hedefi kismen gergeklestirilmistir. 2023 yilinda ise sikayet sayisinda hedeflenen degere ulasilmis ve tam
basar1 saglanmistir. PG2.5.2: Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen Sokak Hayvan1 Sayisidir. 2022 ve 2023
yillarinda ise Kisirlastirilan ve Rehabilite Edilen Sokak Hayvan sayisinda hedeflenen degere ulasiimis ve
tam basar1 saglanmistir. PG2.5.3: Tedavi Edilen Sokak Hayvani Sayisi olup gostergeye 2022 ve 2023
yillarinda hedeflenen degere ulasilmis ve tam bagart saglanmistir.

Hedef H.2.6: Halk sagliginin korunmasina yonelik gida giivenliginin ve hijyenin belirlenen standartlarda
olmasi olarak hedeflenmis olup, tek bir performans gostergesi belirlenmistir. PG2.6.1: Denetlenen isyeri
Orani(yiizde) olarak ifade edilmistir. Bu performans gostergesi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
denetlenen igyeri oran1 hedefe tam olarak ulasmig, gida giivenligi ve hijyenin saglanmasi agisindan
hedeflenen denetimler gergeklestirilmistir.
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Amag 3: Kiiltiirel mirasin korunmasi, tesvik edilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasi olup bunun i¢in
secilen hedefler ve performans gostergeleri degerlendirilmistir.

Hedef 3.1: Kentin, belediyenin, kiiltiirel ve dogal zenginliklerinin tanittiminin yapilmasidir. Bu kapsamda
belirlenen tek performans gostergesi PG3.1.1: Ergene ve belediye hakkinda ulusal basinda ¢ikan haber
sayisi olarak belirlenmigtir. 2020, 2021 ve 2022 yilinda bu gosterge ile ilgili veriye yer verilmediginden
degerlendirilememistir.2023 yilinda ise hedeflenen diizeyde haber sayisina ulagilmig ve tam basari
saglanmistir.

Hedef H3.2 Kiiltir Varliklarinin ve Hizmetlerinin FErigilebilir Olmasini Saglayacak Planlama ve
Uygulamanin Yapilmasi Performans Gostergesi: PG3.2.1: Kent ve Doga Miizesi Sayisi; 2020, 2021 ve
2022yillarinda bu gosterge ile ilgili veriye yer verilmediginden degerlendirilememistir.2023 yilinda 2
hedeflenirken 1 saglanmustir.

Hedef H3.3 Kentin Ilgili Paydaslariyla Turizm Hizmetlerini Siirdiiriilebilir Turizm Ekseninde
Sekillendirecek Planlama ve Uygulamanin Yapilmasi; Siirdiiriilebilir Turizm ile Ilgili Farkindalik
Yaratilmasi Performans Gostergesi: PG3.3.1: Turizm ve Rekreasyon Amagli Kullanilan Alan Oran1 2020,
2021 ve 2022 yillarinda bu gosterge ile ilgili veriye yer verilmediginden degerlendirilememistir. 2023
yilinda basar1 saglanmustir.

Hedef H3.4 Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler ile Kentli Kiiltiiriiniin Gelisimine Katki Saglanmas1 Performans
Gostergesi; PG3.4.1: Kiiltiirel ve Sosyal Etkinliklerden Memnuniyet Diizeyi 2020, 2021 ve 2022
yillarinda bu gosterge ile ilgili veriye yer verilmediginden degerlendirilememistir. 2023 yilinda basari
saglanmistir.

Hedef H4.1 Dezavantajli (cinsiyet, yas, engellilik ve sosyo-ekonomik durum) Kesimlerin Gii¢lendirilmesi
ve Topluma Katilimlarinin Saglanmasi Performans Gostergeleri icin 2020 ve 2021 yillarinda bu veriye
yer verilmediginden degerlendirilememistir. 2022 ve 2023 yilinda PG4.1.2: Sosyal Yardim Alan Hane
Sayisi, PG4.1.5: Sosyal Yardimlardan Duyulan Memnuniyet Oran1 ve PG4.1.6: Sosyal Yardimlarin
Adaletli Yapildigina Dair Algi Diizeyi gostergeleri tamamen ger¢eklesmistir. Bunula beraber PG4.1.3:
Kentsel Alt ve Ust Yapinin Yasli ve Engellilere Uygunluk Oram gostergesi 2022 yilinda hig
gerceklesmezken, 2023 yilinda yar yariya gerceklesmistir. PG4.1.1: Evde Bakim Hizmeti Verilen Kisi
Sayisinda belirtilen gostergelerin ¢ok altinda kalinirken, PG4.1.4: Saglik Taramasi Yapilan Kisi Sayist
gostergesinde de 2022 yilinda hicbir ¢alisma yapilmadigi anlasilmig, 2023 yilindaysa faaliyet
programinda bulunamamustir.

Hedef 4.2 Sporun ve Saglikli Yasamin Desteklenerek Tesvik Edilmesi Performans Gostergeleri PG4.2.1:
Bisiklet Yolu Uzunlugu konusunda higbir ¢aligma yapilmamistir. PG4.2.2: Spor Kompleksi Sayisindaysa
sadece 2022 yilinda bir kompleks yapilmis, performans gostergelerine ulasilamamustir.

Hedef 4.3 Mesleki Egitim Kurslar1 ile Ozellikle Kadinlarin istihdama Katiliminin Desteklenmesi
Performans Gostergeleri PG4.3.1: Meslek Edindirme Amagh Yaygin Egitim Programlarinda Kurs Basina
Katilimer Sayisi, PG4.3.2: Meslek Edindirme Amagh Yaygin Egitim Programlarindan Yararlananlarin
Sayist ve PG4.3.3: Kurslara Katilan Kadinlarin Orami 2020 ve 2021 yillarinda faaliyet raporlarinda ilgili
veriye yer verilmediginden degerlendirilememistir. 2022 ve 2023 yillar1 igin; PG4.3.1: Meslek Edindirme
Amagli Yaygin Egitim Programlarinda Kurs Bagina Katilimer Sayisi incelendiginde hedeflenenin altinda
kaldigr goriiliirken, PG4.3.2: Meslek Edindirme Amacglh Yaygin Egitim Programlarindan Yararlananlarin
Sayisinda yillar icinde ilerleme kaydedilerek, hedeflenen degere ulasilmustir. ilgili yillar i¢in PG4.3.3:
Kurslara Katilan Kadinlarin Oran1 beklenen degerlerdedir.

Hedef H5.1'nin Analizi: Kentsel Déniisiim ve Imar Planlarinin Sosyal Adalet, Refah ve Sosyal Uyumu
Pekistirecek Sekilde Yapilmasit Performans Gostergeleri igin 2020 yilinda faaliyet raporlarinda veri
goriilmemistir. 2021 ve 2022 yillarinda PGS5.1.1: Gecekondu Bolgelerinin Toplam Kentsel Yerlesim
Alaninda iyilesmeler saglanirken 2023 de planlanan degere ulasilmigtir. PG5.1.2: Plansiz Gelisen Kentsel
Alanlarin Orani (yiizde) 2020 yilinda faaliyet raporlarinda veri goriilmemistir. 2021 ve 2022 yillarinda
kismen gergeklesirken, 2023 yilinda bu konuda faaliyet yapilmamistir. PG5.1.3: Planli Konut Yerlesim
Alan1 Oram1 2020 yilinda faaliyet raporlarinda veri gorilmemistir. 2021 yilinda kismen
gerceklesmemisken, 2022 ve 2023 yillarinda hedeflenen degerlere yaklasilmistir. PGS5.1.4: Planh
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Yerlesim Alanlarinin Oran1 2020 yilinda faaliyet raporlarinda veri goriilmemistir. 2021, 2022 ve 2023
yillarinda hedeflenen degere ulagilmistir.

Hedef H5.2 Planlara Uygun Altyapy/Ustyap: Caligmalarinin Hayata Gegilmesi icin belirlenen Performans
Gostergesi i¢cin PG5.2.1: Bakim-Onarimi Yapilan Yol Orani olup, 2020 yilinda faaliyet raporlarinda veri
goriilmemistir. 2021, 2022 ve 2023 yillinda hedeflenen degere ulasilmistir.

Hedef HS5.3: Toplum diizeni ve giivenliginin saglanmas1 kapsaminda iki performans gostergesi
belirlenmistir. PG5.3.1: 1.000 Kisiye Diisen Zabita Personeli Sayis1 belirlenmis olup; 2020 yilinda faaliyet
raporlarinda veri goriilmemistir. 2021 ve 2022 yillarinda hedefe yar1 yariya ulasilmis olup, 2023 yilinda
beklenen deger %33 gerceklesmistir. PG5.3.2: Glivenlik Kamerasi Yerlestirilen Park Sayis1 2020 yilinda
faaliyet raporlarinda veri goriilmemistir. 2023 yilina kadar gosterge degeri tam anlamiyla tutturulamamis
ancak artarak ilerleme saglanmstir.

3.4. Mevzuat Analizi

Anayasamizin 127. maddesinde mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli miisterek
ihtiyaglarini karsilamak tiizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, yine kanunda
gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizelkisileri seklinde tanimlanmustir.

Ergene il¢esinin mahalli miisterek ihtiyaglarimi karsilamak iizere kurulan Belediyemiz, kaynagi basta
Anayasamiz olmak iizere ¢esitli mevzuat diizenlemeleri kapsaminda gorevleri yerine getirmekte, bu
gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hiikiimlerinden kaynaklanan yetkileri kullanmakta,
nihayetinde bu gorev ve yetkileri dolayisiyla bir¢ok sorumluluklar iistlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri
ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir” hiikmii bulundugundan,
Belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklari gesitli kanunlarla ortaya konulmustur.

Niifusu 50.000’in lizerinde olan il¢e Belediyeleri, 5393 Sayili Kanunun ilgili maddeleri uyarinca stratejik
planlama ve performans esasli biitgeleme yapmaktadir. Belediyemiz Kanun ve Ydnetmeliklerin emrettigi
ve Bagkanlik¢a verilen gorevleri gerceklestirerek, ilge sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki
ihtiyaglarini karsilamakla ilgili gorevleri kapsayan; saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim,
kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir hizmetleriyle yaslilara, kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve
diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinin yani sira, ilgede dayanigma ve katilimi saglayarak,
hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla goniillii kisilerin katilimina yonelik
programlar uygulamaktadir.

Ergene Belediye Baskanliginin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen 5393 Sayili Kanuna ek
bir¢ok kanun olmakla birlikte, 5216 Sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici olmaktadir. 5018 Sayili Kanun ile gelir ve gider siireci, mali
islemlerde goérev alanlar ve bunlarin mali sorumluluklar1 ortaya konulmustur.

Tablo 12:Mevzuat analizi
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Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve g¢evre saglifi,
temizlik ve kat1 atik; zabuta, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i
trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kiiltir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor orta ve yiiksek
Ogrenim Ogrenci yurtlari; sosyal hizmet
ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya
yaptirir.

5393
Belediye
Kanunu
(Madde 14/a)

Sayili

-Vatandas talepleri ve teknik
ekiplerce  yapilan  tespitler
sonucu altyapi, bordiir, tretuvar
ve asfalt caligmalari
projelendirilmektedir. Ayrica
mevcut asfalt ve kaldirimlarin
bakim ve onarimlari ihtiyag
dogrultusunda yapilmaktadir.
-flge sinurlari, kadastral veriler,
imar plan verileri, bulvar-cadde-
sokak verileri, bina verileri, kap1
verileri cografi bilgi sistemimize
islenmektedir.

-Halkin beklenti ve
ihtiyaglarina uygun
rekreasyon, spor ve otopark
alanlarinin olusturulmasi

-E-belediye hizmet
cesitliliginin artirilmast
-Midiirliiklerce yapilan

denetimlerin sikliginimn ve
niteliginin artirilmasi

Engellilere yonelik hizmetleri 5393  Sayili | Engellilerin tespit ve | . .
yﬁl%itmek. Y Belediye Y iht;gyag:larmln belirlenrr)nesi llgedeki kamusall .alanlarln
Kanunu korunrr.la.su. erisim  ve
Erisilebi,lirlik giivenliginin artirilmast;
izleme ve engellilere duyarli olarak
Denetleme insan-tabiat iligkisi
Yénetmeligi. cercevesinde yeniden
kurgulanmasinin saglanmast
-Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi ile
Koordinasyonun arttirilmasi
Mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini | 5393  Sayili | ilcede dezavantajli ve ihtiyagc | Kadin  sigimma  evinin
degerlendirerek kadmlar ve ¢ocuklar i¢in | Kanun sahibi gruplara hitap edecek | yapilmast

konukevleri agmak

(Madde 14/b)

konuk evinin bulunmamasi

Hemsehriler arasinda sosyal ve kiiltiirel | 5393 Sayili | Hemsehri derneklerinden gelen | Etik ve Kkiiltiirel degerlere

iligkilerin  gelistirilmesi ve kiiltiirel | Kanun taleplerin yogunlugu uygun birlestirici

degerlerin ~ korunmasi  konusunda | 13. Madde politikalarin olusturulmasi

gerekli  calismalar1  yapmak. Bu

caligmalarda dis paydaslarin gortislerini

almak ve katilimlarini saglamak.

Belediyenin yetki alanma giren sosyal | 5393 sayili | Meslek ve beceri kazandirma | Sanayi, iniversite ve ilgili

hizmetleri yiiriitmek, meslek ve beceri | kanunun 14/a | kurslarinin bolge sanayi | meslek okullar1 ile

kazandirma kurslar1 agmak. maddesi ihtiyacina uygun olmamast isbirliginin arttirllarak
kurslarin ¢esitlendirilmesi

Ilgili kanunlarla ve Cumhurbaskanligi | 2942  Sayili | Devam  eden  kamulastirma | Kamulastirma stirecinin

kararnameleriyle yapmak yiikiimli | Kamulastirma | davalari etkin ve verimli yonetilmesi

olduklart kamu hizmetlerinin veya | Kanunu

tesebbiislerinin yiiriitiilmesi igin gerekli

olan tagimmaz mallari, kaynaklari ve

irtifak haklarini; bedellerini nakden ve

pesin olarak veya kanunda belirtilen

hallerde esit taksitlerle 6demek suretiyle

kamulastirma yapmak.

Kati atiklarin toplanmasi, tagmmasi, | 5393  Sayili | -Mali Kaynak Yetersizligi

. -Kati atik toplama

ayrigtirilmasi, geri kazanimi, ortadan | Kanun Madde | -Cevre ve atiklarin ayristirilmast .

kaldirilmast ve depolanmas: ile ilgili | 14/a, konusundaki  yeterli  bilicin konteyneri alinmast

biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak. | Maddel5/g olmamasi -Halkin  geri  dGniisiim
konusunda  aligkanliklarin
degistirilmesi ve
bilinglendirilmesi igin

calismalar yapilmasi

-Kat1 atik geri doniisiim ve
depolama siire¢ yonetiminin
etkin bir sekilde yapilmasi

Belediye hizmet birimlerin ihtiyag
duydugu her tiirli, arag, gereg,
malzeme, motorlu vasita, bakim,

-4734  Sayih
Thale Kanunu,
-4735  Sayih
Kamu Thale

Enerji alimlarinda KDV ve OTV
diginda vergi, resim, har¢ kalma
ve katki pay1 6denmesi.

Belediyelere taninan
muafiyetlerin  takibi  ve
uygulanmasi.
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onarim, servis, enetji, giivenlik vb. mal
ve  hizmetlerin  tedarik  siirecini
yonetmek.

So6zlesmeleri
Kanunu,
-EPDK
Yonetmeligi,
-6446 Sayili
Elektrik
Piyasasi
Kanunu,
-Tagimir  Mal
Yonetmeligi
-Yatirimlara
Devlet
Yardimlar1
Hakkinda
Karar(20.06.2
012/28329)

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile
ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

5393 sayili
Belediye
Kanunu
(Madde 15/¢)

Gergek ve tiizel kisilerin
bagvurulari dogrultusunda
kanunlarda belirtilen faaliyetlere
iligkin (insaat ruhsati, isyeri
ruhsati vb) izin veya ruhsat
verilmektedir.

Ruhsatlandirma siireg
yonetiminin etkin yapilmasi

Gonillii  kurulusglarla  is  birligi | 5199  Sayili | Mevcut bulunan hayvan | -Hayvan Bakimevinin
icerisinde, sahipsiz hayvanlarin | Hayvanlar1 bakimevinin kapasitesinin | ihtiyaca yonelik
sahiplendirilinceye kadar bakilmalari | Koruma yetersiz olmasi kapasitesinin arttirtlmast
icin hayvan bakimevleri kurmak ve | Kanunu -Sahipsiz hayvanlarin
onlarm  bakimlarini  ve tedavilerini beslenme ve besleme
saglayarak egitim ¢aligmalar1 yapmak. goniilliilerinin artirilmast
-Dogal yasam alam1 ve
barmaginin kurulmasi
Ozel kanunlar geregince belediyeye ait | 5393  Sayili | Mali Hizmetler Miidiirliigiince | Vatandasin  vergi 6deme
vergi, resim, harg, katki ve katilma | Belediye bu maddede belirtilen vergi, | bilincinin artirilmasi
paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsilini | Kanunu resim, harg, katki ve katilma

yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki
0zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak

(Madde 15/d)

paylarmin tahakkuk ve tahsili
yapilmaktadir.

Deprem ve diger dogal afetlerden
korunmak veya bunlarin zararlarini
azaltmak amaciyla ilgenin 6zelliklerini
dikkate alarak gerekli afet ve acil durum
planlarin1 yapmak, ekip ve donanimi
hazirlamak.

5393
Belediye
Kanunu

sayili

-Mali kaynak yetersizligi
-Personel gorev degisiklikleri

-Afetlere hazirlik amaciyla
ilgemiz smirlarindaki AFIS
(afet istasyonu) konteyner
sayisinin arttirilmast
-Ilgemizde deprem tatbikati
yapilmasi, temel afet bilinci
ve ilk yardim egitimi
verilmesi

Bunlarla birlikte, 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 4735
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu,3194 Sayili imar Kanunu, 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Giivenlik Kurumu Kanunu,
4721 Sayili Tiirk Medeni Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu, 2886 Devlet Ihale Kanunu, 6698
Sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve diger uygulanan mevzuatlar ¢ergcevesinde hizmetlerimiz

yiiritiilmektedir.

3.5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun; Orta vadeli program, mali plan ve biitce

hazirlama rehberi baglikli 16.maddesinde asagidaki hiikiimlere yer verilmistir:
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“Maliye Bakanligi, merkezi yonetim biitce kanunu tasarisinin hazirlanmasindan ve bu amagla
ilgili kamu idareleri arasinda koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

Merkezi yonetim biitgesinin hazirlanma siireci, Bakanlar Kurulunun en ge¢ Eylil ayimin ilk
haftas1 sonuna kadar toplanarak kallinma planlar, stratejik planlar ve genel ekonomik
kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki
temel ekonomik biiyiikliikleri de kapsayacak sekilde Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca
hazirlanan orta vadeli programi kabul etmesiyle baslar. Orta vadeli program, ayni siire icinde
Resmi Gazete’de yayimlanir.

Orta vadeli program ile uyumlu olmak iizere, gelecek ii¢ yila iliskin toplam gelir ve gider
tahminleri ile birlikte hedef acik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin ddenek teklif
tavanlarini iceren ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan orta vadeli mali plan, en ge¢ Eyliil
aywmin on besine kadar Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir ve Resmi Gazete 'de
yayunlanir.”

Bilindigi tizere, 31 Ekim 2023 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen On Ikinci Kalkinma Plani, Resmi
Gazete’nin 1 Kasim 2023 tarihli miikerrer sayisinda yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bahsi gegen Kalkinma Plani’nda, belediyeleri ilgilendiren agsagidaki hususlara yer verilmistir:

Tablo 13:Ust politika belgeleri analiz tablosu

ON [IKINCI KALKINMA PLANI

239. Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tasima ve bertaraf
konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin ¢evresel sorunlara yol
acmamasi i¢in usuliine uygun olarak isletilmesi ve diizenli olarak Denetlenmesi
caligmalart siirdiiriilmiistiir. Diizenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artiritlmasi igin ilave depolama alani
ve On islem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica diizensiz dokiim
sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle ilgili
caligmalar yiiritiilmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarin1 daha verimli kullanmalar1 amactyla mahalli idare birlik
modelinin etkin uygulanmasi1 6nemli goriilmektedir. Bu yontemle yiiriitiilen kat1
atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyact
bulunmaktadir.

241. Yerel yoOnetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun
arttirtlmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi
ve kapasitesinin artirilmasi, karar alma siireclerinde vatandaslarin katilim ve
denetim roliinlin  giliglendirilmesi, afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesi, kent esenligi ve gilivenliginin giiclendirilmesi ve yerelde
girisimciligin desteklenmesi hususlari 6nemini korumaktadir.

290. Ulkemizin ekonomik ve sosyal alanda saglayacagi kazanimlardan azami dl¢iide
faydalanilarak, afetler basta olmak iizere risklere kars1 direngli yasam alanlari
ve strdiriilebilir ¢cevre 6ncelikli alanlar olacaktir. Plan doneminde afetlere karsi
direngli yasam alanlar1 ve kentsel doniisiim ile temel altyap1 hizmetlerine sahip
konuta erisim saglanacak, ¢evre ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi
esas alinacaktir. Yagsam kalitesi yiiksek kirsal kesim ve daha Yasanabilir ve deger
ireten sehirler ile bolgesel gelismislik diizeylerinde yakinsama saglanarak
toplumsal refah yayginlagtirilacaktir.
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291. On Ikinci Kalkinma Plam1 doneminde adaleti esas alan demokratik, iyi
Yonetisim ilkeleri ¢er¢evesinde, temel hak ve 6zgiirliiklerin adil ve hizli ¢aligan
bir hukuk sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esasl gii¢lii kurumsal
yapilar ve giiglii, aktif ve katilimet bir sivil toplum ve katilimei, seffaf ve mali
yapisi saglam yerel yonetimlere ncelik verilecektir. Plan doneminde iilkemizin
etkin kamu diplomasisi ile kiiresel toplumun gii¢lii ve saygin iiyesi olma
konumunun giiclenerek siirdiiriilmesi, kalkinma igin uluslararasi igbirligi ile
kiiresel ve bolgesel sorunlarin ¢éziimiine yonelik etkili ve uzlagmaci politikalar
iiretmeye devam etmesi esas olacaktir.

292. On Ikinci Kalkinma Plani vizyonuna ulasmada insan odaklilik, katilimeilik,
kapsayicilik, hesap verebilirlik, 6ngdriilebilirlik, seffaflik, verimlilik ve etkinlik
ilkeleri esas alinarak, Plan donemi boyunca Ongoriilen ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde toplumun tiim kesimleri tarafindan sahiplenilerek gerekli
adimlarin atilmasi saglanacaktir.

300. Enerji ve madencilik sektorinde dogal kaynaklardan azami Olgilide
faydalanilmasini saglayacak yatirimlar, yesil doniisim de dikkate alinarak
hayata gecirilecektir. Dogal zenginliklerimizin ve enerji kaynaklarimizin atil
birakilmayarak ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

311. Kamu isletmeleri kurumsal yonetim anlayisiyla faaliyetlerine etkin ve verimli
bir sekilde devam edecektir. Bu kapsamda kamu isletmelerinin kurumsal ve
mali yapilar gliclendirilecek, birbirleriyle olan koordinasyonu artirilacak ve
nitelikli personel ihtiyacim karsilayacak bir istihdam politikas: izlenecektir.
Diger taraftan, ekonomide etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi
dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

323. Enerji ve madencilik sektoriinde yesil donisiim dikkate alinarak dogal
kaynaklardan azami Ol¢iide faydalanilmasimi saglayacak yatirimlar hayata
gecirilecektir. Dogal kaynaklarimizin biitiinciil bir bakis agisiyla sanayi ve tarim
sektorlerinin iiretim siireglerinde kullanimi artirilacaktir.

328. Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KIT) ekonominin rekabet giiciinii artiracak ve
kamu maliyesinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde faaliyetlerini
stirdiirecektir.

329. Borglanma politikasi, makul bir risk diizeyi ¢ergevesinde, i¢ ve dis piyasa
kosullar1 ile maliyet unsurlar1 g6z 6niinde bulundurularak orta ve uzun vadede
en uygun maliyetli finansman1 esas alan stratejik Olclitlere dayali olarak
gerceklestirilecektir.

PLANI

333. Beceri uyumsuzlugunun azaltilmasi ve isgiicii piyasasinda arz talep dengesinin
saglanmas1 amaciyla kamuda ve o0zel sektorde beceri-verimlilik-licret
dengesinin bozulmasina neden olabilecek unsurlarin azaltilmasi saglanacaktir.

ON IKINCi KALKINMA

350.2 Siirdiiriilebilir tretim ve tiikketim davraniglarinin kazandirilmasina yoénelik
egitimler miifredata ve kamu kurumlann ile 6zel sektor biinyesindeki
programlara dahil edilecektir.

351. Harcama oOncesinde tasarruf etme davranisi desteklenecek, hedefli birikim
hesaplarina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

397.1 Uygulamaya konulan performans esasli program biitce sistemi gelistirilecektir.
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ON [IKINCI KALKINMA PLANI

397.5

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve
harcama sistemlerinin bilisim altyapisi gili¢lendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni
hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve bdylece
kamu harcamalarinda verimlilik artirtlacaktir.

397.6

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde
dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve stirdiiriilebilirligi destekleyen ve Onceleyen satin
alma yaklagimiyla giincellenecek, sektdrel kamu alimlari1 diizenlemesi hayata
gecirilecektir

397.8

Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri ¢er¢evesinde sistematik olarak
gbzden gecirilecek, tagit ihtiyaglar oncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi
tagitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerli iiretim ile ¢evreci araglara oncelik verilecektir.

459.4

Kamu Thale Kanunu'ndaki yerli istekliler ve yerli mali tercihine dair
uygulamalar etkinlestirilecek ve sektor kuruluslariyla isbirligi igerisinde
belirlenecek istatistikler paylagilacaktir.

508.

Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

508.1

Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

513.

Dogal gaz arz giivenligi giiclendirilecek, yerli dogal gazin ekonomiye
kazandirilmasina yonelik calismalara devam edilecektir.

527.1 Turizm friinlerinin ¢esitlendirilmesine yonelik yatirimlarin ve isletmeciligin
desteklenmesi amaciyla mevzuat ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir.

527.5 Kiiltlir ve turizm gilizergahlar1 gelistirilerek ziyaret¢i kalig siiresinin ve
harcamalarinin artirilmasi saglanacaktir.

532.8 Kamu yatinmlart igin proje hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme
konularinda  standart  rehberler  hazirlanacak, egitim  programlan
diizenlenecektir.

547.1 Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji atdlyelerinde {icretsiz
egitimler ve etkinlikler saglanacaktir.

605. Afete direngli ulastirma altyapisinin tesis edilmesine yoOnelik mevzuat
diizenlemeleri ve altyap1 caligmalar1 tamamlanacaktir.

605.2. Deprem riski yliksek bolgeler basta olmak iizere afetlere direncli bir kentsel
planlamanin olusturulabilmesi i¢in ulastirma planlarinin sehirlerin mekansal
kurgusuna yonelik kararlarla uyumlu sekilde yapilmasi saglanacaktir.

605.4. Sehir ici ve sehirlerarasi ulagim tesisleri ve altyapilar1 afetlere karsi giivenli hale
getirmek i¢in risk analizleri yapilarak ihtiya¢ duyulan giiclendirme ve tadilat
projeleri tamamlanacaktir.

638. Yapi1 denetim sistemi gii¢lendirilecektir.

641. Kamu ihale mevzuati ve uygulamalar1 uluslararasi norm ve standartlarla uyumlu

olacak sekilde giincellenecek, kamu ihale usulleri ile yapim ve hizmet
yiiklenicilerinin se¢im kistaslar1 rekabeti saglayacak sekilde yeniden
belirlenecektir.
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641.1. Kamu ihalelerinde fiyat dig1 unsurlarin saptanmasi, oran ve agirliklandirma gibi
islemler daha belirgin hale getirilerek net modeller olusturulacak, fiyat dist
unsurlarin kullanimi da se¢im kistasi haline getirilecektir.

641.2. Kamu alimlarinda pazarlik usuliiniin sadece ivedi ve Ongoriilmeyen hallerle
sinirlt olarak yerinde kullanilmasina yénelik kontrol mekanizmalar1 kurulacak,
idarelerin rekabetgi ihale usullerini kullanmalar1 saglanacak, yeni ihale
usullerinin gelistirilmesi ¢aligmalan yiiriitiilecektir.

641.3. Kamu alimlarinda agin diigiik tekliflerin degerlendirilmesi siireglerinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

641.5. Tim kamu ihale ve alimlarinin hizl, etkin ve saydam bir sekilde tek bir
platformdan yiiriitiilmesi amaciyla sistem giincellenecektir.

641.6. Kamu ihale sozlesme siireclerinin dijitallestirilmesi amaciyla merkezi bir
platform olusturulacak, tim kamu kurum ve kuruluslarinin islemlerini bu
platform lizerinden yiirlitmesi saglanacaktir.

661.3 Hayirseverlerden ve 6zel sektorden gelen desteklerin 6ncelikle okul oncesi
egitim alanma yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

728.1 Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK ’larla igbirligiyle kadin
istihdamini artirmak tizere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine
iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalar1 takiben
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

754.3 Evde bakima destek hizmetleri gesitlendirilerek yayginlagtirilacaktir

754.4 Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK’lar da dahil olmak iizere ilgili
kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.

767. Sosyal hizmetler ve yardimlar arasindaki bag giiglendirilecektir.

768.1 Bakim hizmetlerinde 6ncelikle aile yaninda veya evde bakim tesvik edilecek,
destek hizmetleri ile giindiizlii bakim hizmetleri yayginlagtirilacaktir.

Z 768.3 Sosyal hizmet alanminda faaliyet gdsteren personelin niteligi artirilacak ve

j ihtisaslagmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

: 769. Sosyal hizmet ve yardimlarin bilinirligi saglanarak goniilliiliikk 6zendirilecektir.

p 769.1 Vatandaslarin ve sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara katilimina yonelik

Z tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

i 771. Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.

<™= 7713 Sosyal yardimlara iliskin diizenli takip ve inceleme mekanizmasi

M olusturulacaktir.

5 771.4 Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri

Z paylasimi saglanacaktir.

E 782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve

Z kentsel doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu

o gozetilecektir.

30



-~ 2q25-2029
STRATEJIK PLANI

795.2 Yerel yonetimler basta olmak flizere tiim paydaglarla isbirligi yapilarak
vatandaglarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik i¢in spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir

807.2 Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yagl bireyleri izlemesi ve destek
hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel ihtiyaglara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar gercevesinde gerceklestirilecek,
uygulamalarda yerli iirinlerin kullanimi yayginlagtirilacaktir.

851. Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karg1 direncliligin
saglanmasi, cografi 6zellikler ile kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi esas
alinacak, bagta yesil alanlar olmak {izere kamusal alanlarin erigilebilirlik ve
kapsayicilik ilkesi ¢cergevesinde olugturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

851.1 Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda direngliligin saglanmasina
yonelik onlem ve kriterler belirlenerek yerlesme ve yapilasma kosullarina
iliskin mevzuat yeniden diizenlenecektir.

851.4 1/1000 olgekli aktif fay haritalar1 hazirlanarak, fay sakinim hatti kriterler
gercevesinde belirlenecektir.

851.7 Sehirlerde yesil alanlar sehir biiyiikliigl, niifus yogunlugu, erisilebilirligi ile
iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir
vizyonu cercevesinde biitiinciil bir yaklasimla planlanarak artirilacak, bu
kriterler dogrultusunda tiim illerde millet bahgesi ¢aligsmalari siirdiiriilecektir.

852.2 Imar uygulamalarinda vatandas katilim ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini
esas alan yeni imar uygulama yontemleri gelistirilecektir.

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel ihtiyaglara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar gercevesinde gerceklestirilecek,
uygulamalarda yerli iirlinlerin kullanimi yayginlagtirilacaktir.

862.5 Afetler sonucunda ortaya ¢ikan konut ihtiyacinin karsilanmasinda biitiinciil,
adil, maliyet etkin, seffafligi ve hesap verebilirligi esas alan ¢oziimler
gelistirilecektir.

863. Afetler sonucunda ortaya ¢ikan konut ihtiyacinin karsilanmasinda biitiinciil,
adil, maliyet etkin, seffaflifi ve hesap verebilirligi esas alan c¢ozlimler

gelistirilecektir.

863.1 Afetlerden etkilenenlere temel insani ihtiyaglarini karsilayabilecekleri, glivenli,
ulasilabilir, afetlere karsi dayanikli ve asgari hayati hizmetleri iceren afet
konutlar biitiinciil bir planlama dahilinde insa edilecektir.

867. Kimyasallarin insan sagligi ve ¢evreye olan etkilerini en aza indirecek sekilde
etkin yonetimi saglanacaktir.

868. Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi
saglanacaktir.

873. Hava kirliliginin 6nlenmesi ve kalitesinin iyilestirilmesi i¢in hava kalitesi

ON IKINCi KALK
INMA PLANI

yoOnetim uygulamalar1 gelistirilecektir.
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875. Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi gozetilerek siirdiiriilebilir, biitiinciil,
etkin ve verimli sekilde yonetimi saglanacaktir.

875.1 Etkin su kaynaklari1 yonetimi i¢in su kanunu ¢ikarilacaktir.

876.3 Biiyiiksehir ve bilyliksehir ilge belediyelerinin goérev ve yetkilerinin
netlestirilmesi amaciyla mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

878. Su kaynaklar1 miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak ve
iyilestirilecektir.

878.3 Sanayi kaynakli su kirliliginin 6nlenmesi i¢in temiz iiretim teknikleri hayata
gecirilecektir.

879. Suyla ilgili kurum ve kuruluslarin finansman yapilar iyilestirilecek ve isletme

sorunlar1 giderilecektir.

880.1 Degisen iklime Uyum Cergevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Planinda tanimlanan eylemlerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

880.3 Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

880.6 Yerel yoOnetimlerin su biitgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve
kayiplarin belirlenmesine yonelik caligsmalar yapilacaktir.

882. Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacak, atiklarin geri doniistimiinde toplumun
bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

882.1 “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek
ve egitimin tiim kademelerinde sifir atik uygulamalar yiiriitiilecektir.

883. Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kat1 atiklarin geri kazanim
ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program
dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

883.1 Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar1 kat1 atik yonetim projelerini
desteklemek amaciyla yiiriitillen “Kati Atik Programi”nin yayginlastirilmasi
saglanacaktir

884.2 Ulagimda yakit tiikketiminin azaltilmasini teminen sehirlerde yeni yerlesim

alanlarinin yogunluklarinin planlanmasinda rayl sistemlerin transit ozelligi ve
kapasitesinden yararlanilacak, yiirime veya bisiklet amag¢li karma kullanim
alanlar1 ve planlama kararlarinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

885.1 Kent ici toplu tagima yatirimlarinda trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki
gelismeler dikkate alinarak oncelikle otobiis, metrobiis, troleybiis ve benzeri
sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldig1 giizergdhlarda rayl sistem
alternatifleri degerlendirilecektir.

885.3 Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gozetecek sekilde yaya yollar ve
kaldirimlara iliskin standartlar giincellenecek, kent merkezlerinde tarihi ve
kiiltiirel cazibe noktalar1 ile aligveris bolgelerinde motorlu tasitlardan
arindirilmis yaya bolgeleri olusturulmaya devam edilecektir.

886 Kenti¢i ulagim sistemlerinin afetlere karsi direngli olmasi saglanacaktir.

886.1 Afet ve acil durumlarda kullanilacak tahliye koridoru niteligindeki
giizergdhlarin yeniden ele alinarak kent i¢i ulagim sistemlerinin beklenmedik

Z
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hizmet kesintilerine sebep olacak afet risklerine karsi direngli hale getirilmesi
saglanacaktir.

892.

Yeni ¢ekim merkezleri olusturularak daha dengeli bir yerlesim dagiliminin
saglanmas1 amaciyla sanayi merkezi niteligindeki sehirlerin kiiresel kent olma
islevleri giiclendirilecek, bu sehirlerin rekabet giicleri gelistirilerek kiiresel
ticaret agina entegrasyonu saglanacaktir

896.

Yoreye ve mekéana Ozgii 6zellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam
kalitesinin artirtlmasi i¢in kamu hizmet sunumu iyilestirilecektir.

896.3

Kamulastirma yapilan yerlerin iskaninda yerlesim yeri se¢iminde kamu
harcamalarini asgariye indirmeye yonelik tedbirler alinacak ve hak sahipligine
iligkin iskdn mevzuatinda diizenleme yapilacaktir

897.6

Kirsal alanda basta e-devlet olmak iizere dijital hizmetlere erisimi saglayacak
altyap1 hizmetleri gelistirilecektir.

899.1

Toprak ve su kaynaklarmin siirdiiriilebilir ve etkin kullanilmasi saglanacak,
ormansizlagmayi, biyogesitlilik kaybini ve arazi tahribatin1 engelleyecek ¢evre
odakl1 kirsal kalkinma projeleri ve programlarn yiiriitiilecekti

899.2

Kirsal toplumun ¢evreye olan duyarliliginin  artirilmasina  ydnelik
bilinglendirme ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir

910.

Kamu hizmetlerinin katilimei, kapsayici, hesap verebilir, seffaf, adil, hizl,
kaliteli, vatandas memnuniyetini esas alan ve sivil toplumu destekleyecek
sekilde biitiinciil bir anlayisla sunulmasi, vatandaslarin kamu kurumlarina olan
giiveninin artirilmasi amaciyla iyi yonetisim ilkeleri ve kamu y&netiminde
diiriistlik  odakli anlayisin  benimsenmesi Plan doneminin temel
hedeflerindendir.

942.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi giiclendirilecektir.

942.1

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

943.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.

943.1

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin et-
kinligini Artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir

943.3

Kamu idarelerindeki i¢ denetgi sayis1 artirilacaktir.

944.

Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine, etkililigine
ve ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak kamuda hesap
verebilirlik gii¢lendirilecektir.

944.1

Performans esasli program biitge kapsaminda program ve alt programlar
bazinda performans denetimleri gerceklestirilecektir.

947.

Daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin
anlagilir bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonli iletisim kurularak
katilimc1 demokrasi anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

947.1

Kamu hizmetlerinin etkin tamitimi yapilarak kamu hizmetlerine iliskin
farkindalik diizeyi artirilacaktir.

951.

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar1 belirlenecek ve bu standartlara uyumun
denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.
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951.1 Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar tespit
edilecektir.

952. Yerel yoOnetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi
artirllacaktir.

952.1 Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.

953. Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolii
giiclendirilecektir.

953.1 Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.3 Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireglerine katkis: artirilacaktir

954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarimi etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve

hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

954.2 Biiytiksehir belediyeleriyle biiyliksehir ilge belediyeleri arasinda koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli
caligmalar yiiritiillecektir

Z

j 955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin
A~ gelistirilmesi saglanacaktir.

; 955.1 Yerel yoOnetim altyap: tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa
- sireglerinde afet risklerinin dikkate alinmasmi saglayacak mevzuat
— hazirlanacaktir.

N

q 955.2 Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele
j edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar1 olusturulacaktir.

— 955.3 Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesine
@) yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

E 956. Yerel yonetimlerin girisimciligin  gelistirilmesine  yonelik kapasiteleri
E artirilacaktir.

Z 956.1 Yerel yonetimlerin iiretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek
@) saglanacaktir.

957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatim1 olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
yonetimlerin daha etkin ¢aligmasin1 saglayacak uygulamalar hayata
gegirilecektir.

957.1 Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve

barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif
yontemler gelistirilerek bu ¢ergevedeki projeleri desteklenecektir.

959.3 Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklar1 arag ve yontemler
iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

960.1 Kamu sektoriinde esnek ¢alisma modellerinin uygulanmasina yonelik mevzuat
caligmalar1 yapilacaktir

960.4 Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag¢ analizleri yapilarak hizmet dncesi ve
hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir,
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963. Dijjital kamu hizmetlerinin tasarimi  ve sunumu, siregler yeniden
yapilandirilarak iyilestirilecektir.

963.1 e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile biitiinlesik
hizmetleri 6n plana ¢ikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.

963.6 Dijital kamu hizmetlerine yonelik goriis ve Onerilerin alinmasi1 amaciyla e-
katilim ortami olusturulacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi
elistirilecek ve kurumlar aras1 veri paylasim mekanizmalari giiclendirilecektir

968. Kamu kurumlarmin siber giivenlik tehditlerine karst korunmasi ve dijital
hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay
zeka etik ilkelerinin tatbikine yonelik mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

968.1 Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim giivenligi tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi
giivenligi yonetim sisteminin kurulumu, isletimi ve denetimine iligkin
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

983. SKA’larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA’larin
uygulanmasi, izlenmesi e degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle
igbirligi yapilacaktir.

983.1 Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniillii gézden gecirme raporlarinin
sayisi artirilacaktir.

ON IKINCI KALKINMA PLANI

.2.2 Yesil doniisiimii hizlandirmak amaciyla Ar-Ge ¢alismalar1 desteklenerek yesil
iiretim i¢in gerekli teknolojiler gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

111.2.6 Kiiresel iklim degisikliginin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla enerji
ve liretim kaynaklarimi verimli bir sekilde kullanan, ¢cevre dostu iiretime yonelik
yatirimlar desteklenecektir.

11.2.7 Sifir atik uygulamalari hane halkini1 da kapsayacak sekilde yayginlastirilacak ve
dretimin kritik alanlarindaki ihtiyacin disinda kalan atik ithalatiin
azaltilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

I11.3.15 | Is sagh@ ve giivenligi mevzuati, calisma hayatinda ortaya cikan ihtiyaclari
karsilayacak diizeyde giincellenerek rehberler ve yeni teknolojiler araciligr ile
her biiyiikliikteki igyerine uygulanabilirligi saglanacaktir.

111.7.3 Harcama gozden gecirmelerine devam edilecek, harcama programlarinin
etkinligi artirilacak ve harcamalar kontrol altinda tutulacaktir. Kamu hizmetleri,
bilitce imkanlar1 ic¢inde kalmarak ayrilan kaynaklarin iizerinde harcama
yapilmasina yol agilmadan azami tasarruf anlayisi icinde yerine getirilecektir.

2022-2024 ORTA VADELI PROGRAM

I1.7.15 | Sosyal yardimlarda miikerrerliklerin engellenmesi, kamu kaynaklarinda
etkinligin saglanmasi amaciyla sosyal yardim verilerinin tamami Biitiinlesik
Sosyal Yardim Bilgi Sistemi’ne entegre edilecek, sosyal yardimlarda biitiinciil
yapi gli¢lendirilecektir.

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {irlin ve hizmetler asagida yer alan tabloda gosterildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplanmstir.
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Tablo 14:Faaliyet alanlar iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Halkla iliskiler Y®onetimi

1-Halkla iligkiler faaliyetlerini yliriitme
2-Basin-Yayin araglari ile Belediyenin kamuoyuna tanitilmasi
3-Brosiir, afis, pankart vb. dokiimanlarin tasarimi ve basimi

4-Belediye’nin basin yayin ve baski cilt faaliyetleri

Bilgi Islem Y&netimi

1-Tiim hizmet binalarinin bilgi iglem sistemini kurma, isletme ve bakim
onarimi

2-letisim alt yapisimn siirekli ¢alisabilirligini saglama
3-Yazilimlar gelistirme ve saglama

4-Midiirliklerin ihtiyag duydugu malzemelerin alinmasi

Mali
Y Onetimi

Hizmetler

1-Belediye muhasebe hizmetlerini yiiriitme
2-Biitgeyi hazirlama ve biit¢e kayitlarini tutma
3-Kesin hesap ve raporlama islemleri
4-Tahakkuk ve tahsilat iglemleri

5-Icra takip islemleri

Ozel Kalem Y6netimi

1-Bagkanlik makami tarafindan verilen gorevlerin yerine getirilmesi

2-Bagkanlik makamma gelen konuklarin karsilanmasi, gerekli
hazirliklarin yapilmasi ve agirlanmasi
3-Belediye Bagkanimmin katilacagi programla ilgili gerekli tiim

hazirliklarin organize edilmesi

4-Belediye Bagkaninin katilamayacag1 programlar i¢in gerekli mesajlarin
hazirlanmasi ve ilgililere ulagtirilmasi

Temizlik Hizmetleri | 1-Evsel atik toplama iglemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

Y 6netimi

Emlak ve Istimlak | 1-Belediyeye ait tasinmazlara yonelik idari islemlerin yapilmasi

Yonetimi 2-Belediye tasinmazlarinin degerlendirilmesi, korunmasi ve denetimi
3-Belediyenin tasinmazlarinin eksiksiz olarak teslimi ve tahliyesi
4-Kiralama ve kamulastirma iglemlerinin tamamlanmast

Park  ve Bahgeler | 1-Belediye sinirlarindaki gerekli agaclandirma islerini yapma

Yonetimi

2-Yesil alanlarin bakim ve onarimlari
3-Yeni alanlar olusturarak halkin hizmetine sunma

4-Park donatilarinin temini, montaji, tamir ve bakimi
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Fen Isleri Yonetimi

1-Alt yapi-iist yapt imalatlariin yapimi, bakimi ve onarimi

2-Yeni yapilacak yollarin ve tretuvarlarin projelerinin hazirlanmasi ve
yapimi

3-Mevcut yollarin periyodik bakim ve onarimi
4-Mevcut binalarin bakim ve onarimi
5-Okullarin bakim ve onarimi

6-Abonelik islemlerinin yapilmasi (Elektrik vs.)

7-Arac sevk ve idare islemleri

Zabita YOnetimi

1-Sehrin diizenini, halkin huzurunu ve sagligini saglayip koruma

2-Kagak ilana ve reklama, cadde ve meydan isgallerine mani olma

3-Seyyar saticilarla ve dilencilerle miicadele

4-Ruhsat miiracaatlarinin alinmasi, ruhsatlandirma ve denetimi

5-Umuma agik miiesseselerin insan saglig1 agisindan uygunlugunun
Denetimi

6-Pazaryeri is ve islemlerinin yapilmasi

Kiiltiir ve Sosyal
Hizmetler Yonetimi

1-Belediyenin kiiltiir ve sosyal calismalarina esas olacak yillik programin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

2-Mesleki egitim ve spor kurslar1 diizenlenmesi

3-Gerekli durumlarda ayni ve nakdi sosyal yardimlarda bulunma
4-Spor faaliyetleri ve spor tesisi hizmetlerinde bulunulmasi
5-Diigiin salonu hizmetleri

6-Evde bakim hizmetinde bulunulmasi

7-Asevi Hizmetleri

8-Evlendirme Memurlugu tarafindan nikéh islemlerinin yiiriitiilmesi

Yaz Isleri Yonetimi

1-Tim evraklarin teslim alinmasi, kaydi ve havalesi

2-Meclis ve Enclimen toplantilarinin yapilmasi, alinan kararlarin
yazilmasi ve zimmetli olarak ulagtirilmasi

Imar Yonetimi

1-Imar Kontrol ve denetim islemlerinin yapilmasi
2-Zemin inceleme ve etiit faaliyetlerinin yapilmasi
3-Kagak yapilarm tespiti ve cezai islemlerin uygulanmasi
4-Yapi ruhsati iglemleri

5-18.madde uygulamasi

Hukuk lsleri Y6netimi

1-Belediyenin hak ve menfaatlerini mahkemeler nezdinde temsil etme

2-Belediyenin davalarini yonetme ve anlagmazliklarin takibi
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3.7. Paydas Analizi

3.7.1. Paydas Analizinde Uygulanan Y 6ntemler

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aract oldugundan, Belediyemizin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin alinmasi agisinda bu analizler olduk¢a 6nemsenmistir.
Diger taraftan belediye hizmetlerinin, yararlanici olanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile
Stratejik Plan’in paydaglar tarafindan sahiplenilmesi ve basari diizeyinin artirilmasi, yapilan paydas
analizi ¢calismalariyla miimkiin olabilmistir.

Belediyeler ici Stratejik Plan Rehberi’nde paydaslar; belediyenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi,
grup veya kurumlar olarak tanimlanmustir.

Paydas analizi calismalarinda, Katilimeiligin ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden yararlanilmistir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢c paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve
gruplardir. Belediyenin ¢aligsanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar: Belediyenin sundugu iirlin ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkilenen
veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

3.7.2. i¢ Paydaslar ve Analizi

Ergene Belediyesi, Paydas Anketine 131 belediye calisani katilmistir. 3 ¢alisan cinsiyetini belirtmemistir.
Cinsiyetini belirtenlerin 61 (%46,56)’1 erkek; 67 (%51,314)’si kadindir. Katilim saglayanlarin 40
(%30,53)’1 memur, 14 (%10,69)’u isci ve 64 (%48,85) 1 sirket personeli statiisiinde ¢alisanlardir. Ankete
katilanlarin 13’i kadro durumunu belirtmemistir.

Egitim durumu analizi; %32,82 (43 kisi) oran ile agirlikli olarak lisans mezunu olan c¢alisan profili
oldugunu gostermektedir. Bunu sirasiyla %25,19 (33 kisi) oran ile lise, %23,66 (31 kisi) 6n lisans, %6,87
(9 kisi) ortaokul, %5,34 (7 kisi) yiiksek lisans, ve %1,53 (2 kisi) ilkokul mezunlar1 izlemektedir. Ankete
katilim saglayan %5,34 (7 kisi)’liik kisim 6grenim durumuna cevap vermemistir.

Ankete katilanlarin ¢ogunlukla orta yas piramidinde oldugu goriilmektedir. 36-44 yas grubu ankete
katilanlarin oranm1 %36,64 (48 kisi) tiir. Sirastyla %25,19 (33 kisi)’u 31-35 yas araligi, %14,50 (19 kisi)’si
25-30 yag araligr %12,21 (16 kisi)’i 45-54 yas araligi %6,87 (9 kisi)’si 18-24 yas araligi ve %2,29 (3
kisi)’u 55 yas ve lizerini olugturmaktadir. 3 kisi yas grubunu yanitsiz birakmaistir.

Belediye’nin farkli birimlerinde ¢alisanlarin ¢alisma siireleri analiz edildiginde agirlikli grubun 5-10 yil
caliganlardan olustugu gorillmektedir ve bu oran %38,17 (50 kisi)’dir. 1-5 y1l arasi belediyede ¢alisan 26
kisi ile toplam calisan sayisin1 %19,85’ini olusturmaktadir. Diger ¢alisanlarin yil araliklarini sirasiyla
%14,50 (19 kisi) ile 1 y11, %11,45 (15 kisi) ile 10-15 y1l aras1, %9,16 (12 kisi) ile 15-25 yil arast ve %2,29
(3 kisi) ile 25 yil ve iizeri galigsanlar olusturmaktadir. 6 kisi bu soruyu yanitsiz birakmustir.

Kurum kiiltiirii analizi altindaki ilk baslik olarak katilim basligi altinda {i¢ soru sorulmustur. Ergene
Belediyesi’nin ¢alisanlarinin fikirlerine deger verip verilmedigini 6l¢en soru da deger verdigini diislinen
calisan oran1 %39,70 (52 kisi)’tir. Bu soruda %23,66 (31 kisi)’lik kisim kararsiz oldugunu belirtmistir.

Kurum igi siirekli gelisim ve degisim siirecinde personel katiliminin tesvik edilip edilmedigi sorusu da
%48,85 (64 kisi) oran ile olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kurumsal kiiltiirdeki katilimciligi analiz eden en son soru; Ergene Belediyesi’nin hangi alandaki is
birligine daha ¢ok agirlik verip vermemesi gerektigi olmustur. Belediye calisanlarinin %18,20’si gevre
cevabini vermistir. Bu soruya sirasiyla %17,21 ile sosyal, %15,21 ile saglik, %13,97 ile kiiltiir takip
etmistir. Kurum kiiltiirliniin is birligi ile ilgili boyutu analiz edilmistir.

Calisanlarin Ergene Belediyesi’ne karsi sahiplenme ve baglilik duygusu sorusuna ankete katilanlarin
%58,01 (75 kisi)’i olumlu yanit vermislerdir.
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Belediye diizeyinde belirlenmis olan hedeflerin gergeklesme diizeyinde haberdar oldugunu séyleyen
calisan oram1 %59,54 (78 kisi)’tiir. Bilgi yayiliminda bilgi teknolojilerinden yararlanmaya dair soru,

Belediye’nin elektronik ortam kullaniminda %54,20 oldugunu gostermektedir. Calisanlarin %67,18 (88
kisi)’i EBYS Portali ve web sitesinde ihtiyaci olan bilgilerin mevcut oldugunu ifade etmistir.

Kurumsal hafizanin varligi ve kurum igerisinde bilgi ve deneyim paylagimim saglayan etkin iletisim
araglariin olup olmadigi sorusu bilgi yayilimi altinda %55,72’lik memnuniyet oranina sahiptir. Ankete
katilanlarin %25,20°si var olan iletisim araclarindan memnun olma konusunda kararsiz olduklarini
belirtmistir. Kurum kiiltiiriniin 6grenmeyi tesvik edip etmedigi ve ¢alisanlarin uygun alanlarda istihdam
edilip edilmedigi sorusuna c¢alisanlarin %77,86’s1 egitim diizeylerinin yapmakta olduklari ise uygun
oldugunu ifade etmistir. %79,39’u yaptig1 iste yetenek ve becerilerini kullandiklarini ifade etmektedirler.

Yaptiklar1 isten memnun olanlarin ve severek yaptiklarini sdyleyenlerin orani % 78,63 tiir.

Hizmet i¢i egitim programlarinin yeterli oldugunu diisiinen ¢alisan oran1 %45,80°dir. Bu soruya cevabi
kararsiz olanlarin oran1 da %12,80°dir.

Calisanlar arasinda etkin iletisim oldugunu diistinenler oran1 % 68,70°dir.

Belediye’nin bilgi islem teknolojilerindeki yeniliklerine uyum sagladigi ile ilgili soruya olumlu yanit
verenlerin orani %55,73 tiir. Kararsiz olanlar1 oran1 %25,19 olarak analiz edilmistir.

Ergene Belediyesi is saglig1 ve glivenligi kurallarina 6nem verdigi sorusuna %67,18 oraninda memnuniyet
cevabi verilmistir.

Caligma ortaminin saglik temizlik ve hijyen kosullarina uygun olup olmadigina ait soruya katilimcilarin
%48,85°1 olumlu yanit vermistir. %21,37’lik kisim bu soruda kararsizim cevabini vermistir.

3.7.3. Dis Paydaslar ve Analizi

Ergene Belediyesi, Paydas Anketine 122 kisi katilmistir. Katki verenlerin %63,11°1 (77 kisi) erkek, %
36.89’u (45 kisi) kadindir.

Ankete katki verenlerin %38,52°si (47 kisi) 25-34 yas grubu, %23,77’si (29 kisi) 35-44 yas grubu,
%12,30°u (15 kisi) 45-54 yas grubu, %12,30’u (15 kisi) 18-24 yas grubu, %9,02’si (11 kisi) 55-64 yas
grubu, %3,28’1 (4 kisi) 65 yas ve tlizeri grubunu kapsamaktadir. %0,81°1 (1 kisi) yas grubunu
belirtmemistir.

Ankete katilim saglayan paydaslarin %34,43°1(42 kisi) tiniversite, %25,41°1 (31 kisi) lise, %17,21°1 (21
kisi) ilkokul, %11,48’1 (14 kisi) ortaokul, %0,82’si (1kisi) yliksek lisans-doktora,%9,02’si (11 kisi)
okuryazar ve okuma yazma bilmeyen kismi kapsamaktadir. Egitim durumuna yanit vermeyen kisim
%1,63 (2 kisi) tir.

Ankete katillan paydaglardan meslegi is¢i olanlarin orant %22,95 (28 kisi)’tir. %13,93’1 (17 kisi) ev
hanimi, %10,66’s1 (13 kisi) memur, %10,66°s1 (13 kisi) kamu kurumu personeli, %9,84°1 (12 kisi) esnaf,
%9,84°1 (12 kisi) serbest meslek , %9,02’si (11 kisi) diger, %5,74’1 (7 kisi) emekli, %3,27’si (4 kisi)
issiz , %1,64°1 (2 kisi) 6grencidir. Meslegine yanit vermeyenlerin orani ise 2,45 (3 kisi) tir.

Ankete katki verenlerden ikamet ettigi mahalle sorusuna %21,28’1 (25 kisi) Saglik Mahallesi, %13,11°1
(16 kisi) Yesiltepe Mabhallesi, %13,11°1 (16 kisi) Velimese Mabhallesi, %9,02’si (11 kisi) Cumhuriyet
Mahallesi, %9,02’si (11 kisi) Marmaracik Mahallesi, %7,381 (9 kisi) Ulas Mahallesi, %2,46°s1 (3 kisi)
Vakiflar Mabhallesi, %4,92’si (6 kisi) esit oranda Ahimehmet-Misinli-Pinarbasi Mahallesi cevabini
vermistir. %19,70’1 ikamet adresini belirtmemistir.

Ankete katilanlarin %34,43°1 (42 kisi) 21 yil ve iizeri bir siiredir Ergene’de yasamaktadir. %23,77’si (29
kisi) 11-20 y1l aras1, %15,57si (19 kisi) 6-10 y1l arast, %13,11°1 (16 kisi) 3-5 yil arasi, %5,74°1 (7 kisi)
1-2 yil arasi, %4,10°u (5 kisi) kismi siireli olarak Ergene’de yasadiklarini belirtmisler. %3,28 (4 kisi)’lik
kisim bu soruyu cevapsiz birakmstir.
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Sunulan hizmetlerin degerlendirildigi boliimde; Ergene Belediyesi’nin verdigi hizmetlerden genel olarak

memnun olundugu analiz edilmistir. Sunulan hizmetlerden memnun olanlarin oranm %58,95’dir. Memnun
olmayanlarin oran1 %21,17 ve kararsizlarin orani ise 16,79 dur.

Hizmetler 06zelinde sorulan sorularin yanitlar1 sunulan hizmete gore kendi i¢inde farkliliklar
gostermektedir.

Ergene Belediyesi’nin;

Yol yapim ve onarim hizmetlerinden; memnun olanlarin oran1 %47,54, memnun olmayanlarin
orani 33,61 ve kararsizlarin oran1 %16,39 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin oran1 %2,46’dur.

Park ve bahgeler hizmetlerinden; memnun olanlarin orant %58,20, memnun olmayanlarin orani
%26,23, kararsizlarin orani %13,93 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani %1,64’tiir.

Cevre ve temizlik hizmetlerinden; memnun olanlarin orani %60,66, memnun olmayanlarin orant
%22,13, kararsizlarin orani %13,93 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani %3,28’dir.

Spora yonelik hizmetlerinden; memnun olanlarin oram1 %46,72, memnun olmayanlarin orani
%27,87, kararsizlarin orani1 %22,13 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani %3,28"dir.

Engellilere yonelik hizmetlerden; memnun olanlarin oran1 %57,38, memnun olmayanlarin orani
%19,67, kararsizlarin oran1 %18,85 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani %4,10°dur.

Kiiltiirel hizmetlerinden; memnun olan-larin orani %59,84, memnun olmayanlarin oran1 16,39,
kararsizlarin oranm %21,31 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin oran1 %2,46’dur.

Zabita hizmetlerinden; memnun olanlarin orani %55,74, memnun olmayanlarin orani1 %16,39,
kararsizlarin oran1 %25,41 ve bu soru-yu cevapsiz birakanlarm oram %2,46dur.

imar ve ruhsat hizmetlerinden; memnun olanlarin orant %54,10, memnun olmayanlarin orani
%15,57, kararsizlarin orani1 %27,05 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani %3,28’dir.

Saghk hizmetlerinden; memnun olanlarin orani1 %59,02, memnun olmayanlarin oram %17,21,
kararsizlarin oram %20,49 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin oran1 %3,28’dir.

Sosyal yardim hizmetlerinden; memnun olanlarin oran1 %63,11, memnun olmayanlarin orant
%18,04, kararsizlarin orani %16,39 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani %2,46dur.

Sokak hayvanlarima iliskin hizmetlerden; memnun olanlarin orant %61,48, memnun
olmayanlarin orant %20,49, kararsizlarin oranm1 %15,57 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani
%2,46’dir.

Egitim hizmetlerinden; memnun olanlarin oran1 %59,26, memnun olmayanlarin oram1 %20,37,
kararsizlarin oram %15,74 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani1 %4,63’tiir.

Kirsal alanlara iliskin hizmetlerinden; memnun olanlarin orani %59,02, memnun olmayanlarin
orani %20,49, kararsizlarin oran1 %18,85 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin orani %1,64 tiir.

Reklam ve tanitim hizmetlerinden; memnun olanlarin oranit %63,94, memnun olmayanlarin orani
%16,39, kararsizlarm oran1 %16,39 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin oran1 %3,28’tir.

Cagr1 merkezi hizmetlerinden; memnun olanlarin oran1 %72,13, memnun olmayanlarin orant
%17,21, kararsizlarm oran1 %9,02 ve bu soruyu cevapsiz birakanlarin oran1 %1,64 tiir.

Ankete katilim saglayanlarin vermis oldugu yanitlara gére memnun olunan ilk ii¢ hizmet alani
sOyledir. Cagr1 merkezi hizmeti, reklam ve tanitim hizmetleri ve sosyal yardim hizmetlerine iliskin
hizmetlerdir. En az memnun olunan {i¢ hizmet alani ise yol yapim ve onarim hizmetleri, spora yonelik
hizmetler ve park ve bahgeler hizmetleridir.

Anketin 2025-2029 vizyonuna dair boliimiinde ilgenin en 6nemli sorunlarmin tespit edilmesi
hedeflenmistir. Ergene il¢esinin en 6nemli sorunlarinin basinda;

v" Hava Kirliligi %16,60
v Yollarin bozuklugu/asfalt %9,50
v" Kapali pazaryeri ihtiyact %7,90
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Agaclandirma/cevre diizenlemesi %6,30

Ulasim sorunu %6,30

Trafik sorunu %6,30

Park bahge ve yesil alan yetersizligi %4,75 gelmektedir.

AN N NN

Ergene’nin en ¢ok hangi 6zelligi ile 6n plana ¢ikmasi gerektigi sorusuna ankete katilanlarin
%19,94°1 egitim, %18,67’si sanayi, %17,41°1 tarim, %15,82’si ticaret, %14,24°1i spor ve %13,92si ise
turizm alaninda 6n plana ¢ikmasi gerekti cevabini vermislerdir.

Ergene Belediyesi’nin hangi alanda is birligine katilim saglamasi ile ilgili sorulan soruya ankete
katilim saglayanlarin %25,14°1 ¢evre, %18,99u saglik, %16,76’s1 ekonomi, %14,53’1 sosyal, %12,85’1
kiiltiir,%7,82’si teknoloji ve %3,91°1 turizm alani cevabini vermislerdir.

“Oniimiizdeki 5 yilda Ergene Belediyesi’nden beklentileriniz nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarda
egitim Onem verilmesi, hava kirliligi ve ¢evre kirliligi ile miicadele 6n plana ¢ikmaktadir. Diger
beklentiler yol, park ve yesil alanlar, kapali pazaryeri talepleri izlemistir.

3.8. Kurulus i¢i Analiz
3.8.1. insan Kaynaklar1 Analizi

Insan Kaynaklari

Tablo 15:Kadroya gore personel dagilhim

Memur 101
Isci 23 o 5%
Sirket 358
. 74%
Personeli
Toplam 482 '
= Memur = [sgi Sirket Personeli
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Tablo 16:Cinsiyete gore personel dagilimi

Kadin 29 6 115 150
Erkek 72 17 243 332
Toplam 101 23 358 482

Grafik 1:Cinsiyete gore personel dagilimi

m Erkek = Kadin

m Erkek = Kadin

m Erkek = Kadin

m Erkek = Kadin

Tablo 17:Kadro doluluk durumu

Dolu 101 23 124 358
Bos 169 110 279 0
Toplam 270 133 403 358

H
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Grafik 2:Kadro doluluk durumu

= Dolu = Bos

= Dolu = Bos

= Dolu = Bos

= Dolu = Bos

Tablo 18:Personel egitim durumu

ilkégretim 2 11 140 153
Lise 25 7 115 147
On Lisans 18 3 42 63
Lisans 53 1 57 111
Yiksek Lisans/Doktora 3 1 4 8

Toplam 101 23 358 482
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Grafik 3:Personel egitim durumu

1% 2%

|

o @

= ilkdgretim = ilkdgretim = ilkdgretim = ilkdgretim
= Lise = Lise = Lise = Lise
= On Lisans = On Lisans = On Lisans = On Lisans
Lisans Lisans Lisans Lisans
= Yiiksek Lisans/Doktora = Yiksek Lisans/Doktora = Yiiksek Lisans/Doktora = Yiksek Lisans/Doktora

Tablo 19: Personel yas dagilhim

18-25 Yas 1 0 40 41
26-35 Yas 23 1 118 142
36-45 Yas 52 9 131 192
46-55 Yas 18 8 58 84
56 Yas ve Ustu 7 5 11 23
Toplam 101 23 358 482

44



- 2025-2029
STRATEJIK PLANI

Grafik 4:Personel yas dagilimi

7% 1% 0% 4% 3% 5%
m 18-25 Yas m 18-25 Yas m 18-25 Yas m 18-25 Yas
= 26-35 Yas = 26-35 Yas = 26-35 Yas = 26-35 Yas
® 36-45 Yas m 36-45 Yas = 36-45 Yas ® 36-45 Yas
46-55 Yas 46-55 Yas 46-55 Yas 46-55 Yas
= 56 Yas ve Ustu = 56 Yas ve Ustu = 56 Yas ve Ustu = 56 Yas ve Ustu

Tablo 20: Personel hizmet siiresi

0-1Yil 4 0 80 84
1-5vil 8 0 151 159
5-10 vil 28 0 127 155
10-20 Yl 41 16 0 57
20 Yil ve Gzeri 20 7 0 27
Toplam 101 23 358 482
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Grafik 5:Personel hizmet siiresi

Sutun Suatun
0%
4"% 3% 0% 0%
40% ‘ ez
= 0-1Yi m 18-25 Yas
= 1-5vi = 26-35 Yas
= 5-10VIl m 36-45 Yas
10-20 Vil 46-55 Yas
m 20 Yil ve Gzeri = 56 Yas ve Ustu

Sutun Sdtun

0% 0% 6%

O

m 18-25 Yas m 18-25 Yas
= 26-35 Yas = 26-35 Yas
= 36-45 Yas ® 36-45 Yas

46-55 Yas 46-55 Yas

® 56 Yas ve Ustu ® 56 Yas ve Ustu

Tablo 21:Birimlere gore personel dagilimi

Bagkanlik Makami 1 0 1
Baskan Yardimcisi 1 2 3
Ozel Kalem Miidiirliigii 8 5 13
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii 2 4 6
Destek Hizmetleri Miidiirliigii 5 2 7
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 1 3 4
Bilgi islem Miidiirliigii 8 7 15
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 2 3 5
Mali Hizmetler Miidiirliigii 17 22 39
Yaz Isleri Miidiirliigii 3 2 5
Fen Isleri Miidiirliigii 3 58 61
Temizlik Isleri Miidiirliigii 5 76 81
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 13 14 27
Hukuk Isleri Miidiirliigii 3 0 3
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 0 33 33
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Veteriner Isleri Miidiirliigii 2 8 10
Saglik Isleri Miidiirliigii 0 1 1
Zabita Midiirligi 1 17 18
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 51 51 102
Isletme ve Istirakler Miidiirliigii 14 11 25
Etiid Proje Midiirligii 6 1 7
Afet Isleri Miidiirliigii 1 4 5
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii 2 7 9
Teftis Kurulu Miidiirligii 0 1 1
Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii 1 0 1

150 332 482
TOPLAM

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, kurumun calisma seklini veya faaliyetlerinin sonucunu etkileyen, belirli insan
topluluklarinca olusturulan ve kurum ¢aliganlar1 tarafindan paylagilan degerler, inanglar, beklentiler,
normlar ve semboller biitiiniidiir. Kurum kiiltiirii, kurumda ¢aligan ve kurumu temsil eden bireylerin
kultaradiir. Ogrenilir, yenilenebilir, hem sonu¢ hem de siire¢ odaklidir, hem siirekli hem degiskendir,
kismen bilingdisidir, tarihseldir, ortak olarak anlagilir, paylasilmayabilir. Bir kurumun yasamini
stirdiirebilmesi ve basarili olabilmesinde kurum kiiltiirii hayati 6nem tagir.

Ergene Belediyesi’nde calisanlar iki ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar yoneticiler ve ydnetilenlerdir.
Yoneticiler; Belediye Baskani, Baskan Yardimcilar1 ve Miidiirlerden olusmaktadir. Yonetilenler ise;
memurlar, daimi isgiler ve sirket personeli statiisiinde ¢alisan personellerdir.

Belediyeler, Stratejik Plan’larinda gelecege bakisi gelistirirken kurum kiiltiiriint iyi analiz etmeli ve
mevcut kurum kiiltiiriinii dikkate almalidir.

Kurum kiiltliriinii analiz etmenin ilk agsamasi mevcut kurum kiiltiiriinii tanimlamaktir. Mevcut durumun
ortaya konulmasi, sorunlarin iistesinden gelinmesi ve daha iyi bir kurum kiiltiirii ortami olusturulmasi
acisindan gereklidir. Kurum kiiltiirii analizinin alt bilesenleri; katilim, stratejik yonetim, kurum igi
iletisim, isbirligi, 6grenme, bilginin paylagimi ve yayilimi, degisime agiklik, 6diil ve ceza sistemidir.

Ergene Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik g¢er¢evesinde Belediye biinyesinde ¢alisan 131
kisinin katilimi ile kurum kiiltiiriiniin tespitine yonelik bir anket yapilmistir. Anket, bu alt bilesenleri
kapsayacak sekilde tasarlanarak biitiin birimlere dagitilmistir. Belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerin
igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da 6nemlidir. Bu nedenle belediyelerde bulunan kurumsal
kiiltiir yapisi hizmetlerin sunum seklini etkileyerek basariya ulasmada kritik dneme sahiptir. Kurum
kiiltiirii belediyenin ge¢mis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi gelecekte nasil bir
performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Ancak zaman igerisinde olusan ve belediyenin davranig
bigimini yonlendiren kurum kiiltiiriniin kisa vadede degistirilmesi gergekei bir beklenti degildir. Bu
nedenle kurum kiiltiirdi, siirekli iyilestirme yaklagimi ¢ercevesinde, {ist yonetimin yonlendiriciligi ve
sahipliginde tedricen iyilestirilmelidir. Mevcut durumun ortaya konulmasi, sorunlarin {istesinden
gelinmesi ve daha iyi bir kurum kiiltiirii ortami olusturulmast agisindan gereklidir. Kurum kiiltiirii
analizinin alt bilesenleri; katilim, isbirligi, bilginin paylasimi ve yayilimi, 6grenme, kurum igci iletigim,
paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemidir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 22:Hizmet binalari

Idari Hizmetler Hizmet Birimleri 5
Saglik Hizmetleri Tip Merkezi 2
Kiitliiphane 3
Egitim Hizmetleri Okul Oncesi Egitim Kurumlar 2
Egitim Merkezi 2
Kiiltiir Merkezleri 1
Asevi 1
Evlendirme Dairesi 1
Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Cok Amagli Salon (Diigiin Salonu) 20
Sosyal Tesisler 3
Taziye Evi 1
Zabita Hizmetleri Zabita Karakollar 2
Spor Hizmetleri Hal1 Sahalar 7
Spor Tesisleri 5
Lojman-Konut-Diikkan-Biife 67
Diger Pazar Yeri 1
Atik Getirme Merkezi 1
Park ve Bahgeler 78

Tablo 23:Tasitlar

1 Binek Otomobil 4 9 13
2 Minibiis (Siiriicli dahil en fazla 17 kisilik) 4 0 4
3 Kaptikagti (Arazi hizmetleri igin) (traktor) 11 0 11
4 Pick-up (Kamyonet, siiriicli dahil 3 veya 6 kisilik) 15 4 19
5 Panel (1 adet sihhi tesisat 1 adet evde bakim arac1) 2 0 2
6 Midibiis (Siiriicti dahil en fazla 26 kisilik) 4 0 4
7 Otobiis (Siiriicli dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 2 0 2
8 Otobiis (Siiriicli dahil en az 41 kisilik) 1 0 1
9 Kamyon (Sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 Kg) 2 0 2
10 | Kamyon (Sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 12.000 2 0 2
Kg)
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11 | Kamyon (Sasi-kabin tam yiikli agirligi en az 17.000 3 0 3
Kg)
12 | Ambulans (Tibbi donanimli) 1 0 1
13 | Caml Van-Binek 12 2 14
14 | Cop Kamyonu 16 0 16
15 | Silindir 3 0 3
16 | Greyder 5 0 5
17 | Kepce 8 0 8
18 | Sepetli Ving 1 0 1
19 | Su Tankeri 4 0 4
20 | Tastyict Romork (low-bed) 1 0 1
21 | Mobil Onarim Araci 1 0 1
22 | Mobil Lastik Bakim 1 0 1
23 | Kamyonet Kapali (Hayvan Nakil) 1 0 1
24 | Vidanjor 2 0 2
25 | Dozer 1 0 1
26 | Siipiirge Aract 1 2 3
108 17 125

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1 Analizi

Tablo 24: Sistem donanimlar

1 Rack Sunucular 9
2 Kule Sunucular 4
3 Storage 3
4 Guvenlik Duvari 1
5 Yedekleme Cihazi 5
6 Teyp Yedekleme 1
7 Switch 14
8 Modem 2
9 Access Point 23
10 Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 9

Tablo 25: Kullanic1 donanimlar
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1 Bilgisayar Kasasi 138
2 Bilgisayar Ekrani 150
3 Laptop 58
4 Yazici 78
5 AQ Tarayici 1
6 Telsiz Telefon 134
7 Plotter Yazici 1
8 Dokiiman Tarayici 19
9 Fotograf Makinasi 7
10 Cep Telefonu 25
11 Tablet 4

Tablo 26:Kurumda kullamlan yazilimlar

1 YBS (Yonetim Bilgi Sistemi) Otomasyon Tiim Personel
(FLEXCITY)

2 NETCAD Cografi Bilgi Sistemi Tiim Personel
3 Bridge360 Cagr1 Merkezi Uygulamast Tiim Personel
4 Akinsoft Pos Sistemleri ve Otomasyon 6

5 Logsing 5651 Loglama Programi 1

6 Oracle Veritabani Lisanslari 2

7 Acronis Backup 7

8 Linux Server Yazilimlari 15

9 Microsoft Server Yazilimlari 17

10 Microsoft Windows Yazilimlari 210

11 Microsoft Office Program 210

12 Trend Micro Antiviriis Yazilimi 200

13 Trend Micro Deep Security Yazilimi 10

14 Luxriot Kamera Yazilimi 1

15 VM Ware Sanallagtirma Yazilimi 1

16 Sys Cagr1 Merkezi Yazilimi 1

17 Inteliex Santral Yazlim 1

18 Sinerji icra Takip Programi 3

19 Sinerji Mevzuat ve ictihat Programi 3

20 AMP Hak edis ve Yaklasitk Maliyet Hazirlama 6

Yazilimi
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21 Autocad Cizim Programi 14
22 Idecad Cizim Progran 1
23 4M Tesisat Teknik Yazilimi 1
24 SQL Server Lisansi 1
25 Eocortex Kamera Yazilimi 1
26 Axxon Kamera Yazilimi 1

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Ergene Belediye Bagkanligi Mali Hizmetler Midiirliigiinden alian kesin hesap bilgileri incelendiginde;

Tablo 27:Ergene Belediyesi 2022 yili biitce tahmini ve tahsilat tablosu

Ergene Belediyesi 2022 Yili

Gelirin Ad1 Biitce Tahmini Tahsilat Tutan Gerc¢eklesme Oranm %
Vergi Gelirleri 72.160.000,00 63.864.861,09 88,50
Tesebbiis ve 22.960.000,00 24.804.461,81 108,03
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve 1.000.000,00 261.478,67 26,15
Yardimlar

Diger Gelirler 88.285.000,00 77.094.964,23 87,33
Sermaye Gelirleri 42.000.000,00 53.753.684,00 127,98
Genel Toplam 226.405.000,00 219.779.449,80 97,07

Tablo 28:Ergene Belediyesi 2023 yili biitce tahmini ve tahsilat tablosu
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Ergene Belediyesi 2023 Yili

Gelirin Ad1 Biitge Tahmini Tahsilat Tutar1 Gergeklesme Orani %
Vergi Gelirleri 174.9400.00,00 109.063.222,61 62,34
Tesebbiis ve  Miilkiyet | 80.750.000,00 81.415.166,81 100,82
Gelirler

Alinan Bagis ve Yardimlar 5.000.000,00 302.000,00 6,04

Diger Gelirler 129.610.000,00 123.871.085,79 95,57
Sermaye Gelirleri 142.000.000,00 23.798.365,61 16,76
Genel Toplam 532.300.000,00 338.449.840,82 63,58

Tablo 29: Ergene Belediyesi 2022-2023 yillar tahsilat karsilastirmasi

Gelirin Ad1 2022 Y1l Tahsilat: 2023 Y1l Tahsilat: Artis-Azalis (%)
Vergi Gelirleri 63.864.861,09 109.063.222,61 70,77 (+)

Tesebbiis ve Miilkiyet | 24.804.461,81 81.415.166,81 228,23 (+)
Gelirleri

Alinan Bagis ve 261.478,67 302.000,00 15,50 (+)

Yardimlar

Diger Gelirler 77.094.964,23 123.871.085,79 60,67 (+)

Sermaye Gelirleri 53.753.684,00 23.798.365,61 55,73 ()

Genel Toplam 219.779.449,80 338.449.840,82 53,99 (+)

Tablo 30:Ergene Belediyesi 2022 yili biitce tahmini ve gider tablosu

Ergene Belediyesi 2022 Yili

Giderin Ad1 Biitce Tahmini Biitce Gideri Gerg¢eklesme Orani %
Personel Giderleri 28.680.000,00 26.417.680,01 92,11
SGK Devlet Primi 4.960.000,00

Giderleri 3.981.145,24 80,27
Mal ve Hizmet Alim 138.849.017,44

Giderleri 124.863.168,74 89,93
Faiz Giderleri 55.000,00 0,00 0,00
Cari Transferler 17.851.383,08 13.623.822,52 76,32
Sermaye Giderleri 33.155.599,48 31.529.737,27 95,10
Sermaye Transferleri 1.350.000,00 727.773,85 53,91
Bor¢ Verme 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00
Yedek Odenek 4.000,00 0,00 0,00
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Genel Toplam

226.405.000,00

202.643.327,63

89,50

Tablo 31: Ergene Belediyesi 2023 y1h biitce tahmini ve gider tablosu

Giderin Ad1

Biitce Tahmini

Ergene Belediyesi 2023 Yili

Biitce Gideri

Gergeklesme Oram

%

Personel Giderleri 69.300.000,00 50.775.976,81 73,27
SGK Devlet Primi Giderleri 8.050.000,00 6.138.558,70 76,26
Mal ve Hizmet Alim 332.148.750,00 | 247.644.894,14 74,56
Giderleri

Faiz Giderleri 100.000,00 0,00 0,00
Cari Transferler 20.864.750,00 13.667.936,84 65,51
Sermaye Giderleri 95.223.000,00 36.016.844,17 37,82
Sermaye Transferleri 1.670.000,00 668.940,93 40,06
Bor¢ Verme 4.000.000,00 4.000.000,00 100,00
Yedek Odenek 943.500,00 0,00 0,00
Genel Toplam 532.300.000,00 | 358.913.151,59 67,43

Tablo 32: Ergene Belediyesi 2022-2023 yillar gider karsilastirmasi

Giderin Ad1

2022 Yih
Biit¢e Gideri

2023 Y1

Biit¢e Gideri

Gergeklesme Oram

%

Personel Giderleri 26.417.680,01 50.775.976,81 92,22 (+)
SGK Devlet Primi Giderleri 3.981.145,24 6.138.558,70 54,19 (+)
Mal ve Hizmet Alim 124.863.168,74 | 247.644.894,14 98,33 (+)
Giderleri

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 13.623.822,52 13.667.936,84 0,32 (+)
Sermaye Giderleri 31.529.737,27 36.016.844,17 14,23 (+)
Sermaye Transferleri 727.773,85 668.940,93 8,01 (-)
Borg Verme 1.500.000,00 4.000.000,00 166,67 (+)
Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 202.643.327,63 358.913.151,59 77,12 (+)

Tablo 33: Tahmini Gelir Kaynaklari
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Genel Biitce | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vergi
Gelirleri
295.960.000,00 | 337.394.400,00 367.759.896,00 404.535.885,00 444.989.473,00 1.850.639.654,00
Tesebbiis ve
Miilkiyet | 216.550.000,00 | 246.867.000,00 269.085.030,00 295.993.533,00 325.592.886,00 1.354.088.449,00
Gelirleri
Alnan Bagis 200.096.192,00
Veﬂiagi;‘gilar 32.000.000,00 | 36.480.000,00 39.763.200,00 43.739.520,00 48.113.472,00
Gelirler
G]zfr‘;; 363.687.000,00 | 414.603.180,00 451.917.466,20 497.109.212,00 546.820.133,00 2.274.136.991,20
%eerl‘fr‘feyrf 80.000.000,00 | 91.200.000,00 99.408.000,00 109.348.800,00 120.283.680,00 500.240.480,00
_Redve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ladeler ( -)
Alacaklarda | 5, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tahsilat
Red ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tadeler
Diger 0,00
(Kaynak | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Belirtilecek)
TOPLAM | 988.197.000,00 | 1.126.544.580,00 | 1.227.933.59220 | 1.350.726.950,00 | 1.485.799.644,00 | 6-179.201.766,20
3.9. PESTLE Analizi

Pestle (Cevre) Analizi PESTLE Analizi, kurumsal olarak belediyemiz disindaki ¢evresel faktorlerin
anlagilmasini saglayan, ¢evresel faktorlerin etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gérmekte kullanilan
ve politik, ekonomik, sosyal ve yasal anlamda ¢evrenin ne oldugunu, nereye gitmekte oldugunu gosteren
bir analizdir. PESTLE Analizi gelecege yonelik vizyonumuzun gelistirilmesi a¢isindan olduk¢a dnemlidir.
Bu nedenle belediyemizde yetki, gorev ve sorumluluklar ger¢evesinde kaynak kullanim 6nceliklerini
belirlemeye yon verecek olan stratejik planimiz yapilirken PESTLE Analizinden de faydalanilmustir.

Belediyemizi ve idareyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisikliklerin ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizi olusturmaktadir. Cevre analizi ¢alismalari, kurumun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin
analizini igermektedir. Bu analiz ile birlikte kurumun kontrolii digsindaki kosullar ve egilimler incelenerek,
kurum i¢in kritik olan firsat ve tehditler belirlenmektedir. Bir belediyenin dis g¢evresindeki makro
faktorleri incelemek ve bu faktorlerin isletme iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek igin
kullanilan stratejik bir analiz aracidir. Cevre analizi ¢alismalar1 kapsaminda, Ergene ilgesinin niifus ve
sosyo-kiiltiirel durumu, kentsel yapisi, alt ve iist yap1 durumu ulagim ve toplu tagima imkanlari, ekonomik
yapist vb. bircok alanda gerceklestirilmistir. Yapilan bu analizler ile birlikte Ergene Belediyesi nin
sorumluluk alani igerisinde yiiriittiigii faaliyet ve projelerle ilgili basarili yonler ile iyilestirmeye agik
alanlarin ortaya konulmasi saglanmistir.

Bu analiz diinyadaki ve ¢evremizdeki degisimi algilayarak mevcut degisime daha hizli ve esnek bir
bicimde uyum saglamamizi ve kontroliimiiz disinda olan unsurlar1 izlemememizi kolaylastirir. Tlge
diizeyinde belediye dis1 faktorler analiz edilirken ilge, il, bolge, ulus ve uluslararasi diizeylerle iligkileri
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detaylandirilarak, kiyaslamalar yapilmistir. PESTLE analizinde politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenler olmak {izere alti konuya odaklanilmisgtir:

PESTLE Unsurlari: Belediyemiz iizerinde etkili olan veya olabilecek PESTLE analizi tespit edilmis
ortaya koyularak “Ne Yapilmal1?”” sorusunun yaniti aranmaya calisilmistir.

Politik Unsur: - Hiikiimet politikalari, diizenlemeler, vergi politikalari, ticaret kisitlamalari, siyasi
istikrar, is kanunlar1 gibi faktorler incelenir. Bu faktorler, bir belediyenin faaliyet gosterdigi cevredeki
siyasi etkileri degerlendirir. Politik etkenler, bir iilkede hiikiimetlerin uyguladiklari politikalar vasitasiyla
belediyeler iizerinde ortaya ¢ikan etkiyi ifade etmektedir. Vergi politikalari, mali politikalar, giimriik
tarifeleri gibi hususlar belediye is ve ekonomik g¢evresini bilyiik oranda etkileyebilecek unsurlardir.
Hiikiimet politikalari, sektor politikasi, paydaglarin faaliyetleri, uluslararasi ya da bolgesel gelismeler,
kamu yonetimi reformlar1 ve uluslararasi kuruluslardan gelen talepler ve benzerleridir. Belli bash politik
unsurlar: Ilgili yasalar, vergi sistemi, dis ticaret diizenlemeleri, hiikiimet politikalar1, mevcut hiikiimetin
durumu, devletin miidahalesi, uluslararasi iligkiler.

Ekonomik Unsur: Ekonomik etkenler, bir ekonominin, belediyeleri dogrudan etkileyen ve uzun vadeli
yansimalar1 olan performansin belirleyici faktorleridir. Ornegin enflasyon artisi, o ekonomi igindeki
belediyelerin hizmet maliyetlerini etkilemektedir. Enflasyon oranlari, doviz kurlari, faiz oranlari,
ekonomik bilylime oranlari, igsizlik oranlari, gelir diizeyleri gibi ekonomik faktoérler incelenir. Ekonomik
krizin derinlesmesi ekonominin daralma egilimlerine girmesi, piyasa faiz oranlarinin ¢ok yiiksek seviyede
olmasi ve artmasi, sinir komsulariyla gerginliklerin artmasi1 ekonomik etkene nedendir. Bu faktorler,
belediyenin gelir ve maliyetlerini etkileyebilecek ekonomik ¢evreyi anlamaya yardimci olur.

Belli bagli ekonomik unsurlar: Diinyadaki genel ekonomik durum, uluslararasi ekonomik kuruluslar, ticari
dongiiler, enflasyon ve degisim oranlari, ekonomik biiyiime ve GSYIH degisimleri, faiz oranlari para ve
kredi kaynaklari, glivensizlik durumu, is giicii mevcudiyeti.

Sosyokiiltiirel Unsur: Demografik degisiklikler, kiiltiirel normlar, tiiketici davranislari, yasam tarzlari,
egitim seviyesi gibi sosyal faktorler incelenir. Bu faktorler, belediyenin toplum tabanini ve toplumsal saha

egilimlerini anlamasina yardimci olur. Sosyolojik etkenler, belediyelerin sosyal ¢evresinden dogmaktadir.
Tatil donemlerinde, 6grencilerin artis gosteren sosyal aktivite talepleri, yaz aylarinda vatandaslarin park
ve piknik alanlari talebinin artmasi sosyolojik unsura 6rnek olarak verilebilir. Belli basli sosyo-kiiltiirel
unsurlar: Cevreye olan hassasiyet, tiiketici egilimleri, yeni ihtiya¢ ve istekler, ¢calisma ve bos zaman
egilimleri, zenginlik ve gelir dagilimi, toplumun yas ve egitim dagilimi, toplumdaki etik degerler.

Teknolojik Unsur: Teknolojik gelismeler, Ar-Ge faaliyetleri, otomasyon, inovasyon, internet ve
dijitallesme gibi faktorler incelenir. Bu faktorler, belediyenin teknolojik degisimlere uyum saglama

yetenegini ve bu degisimlerden nasil yararlanabilecegini degerlendirmeye yardimei olur. Teknolojik
etkenler, teknolojide goriilen ve belediye hizmetlerini etkileyen yenilikleri i¢ermektedir. Teknolojik
gelismeler hem belediyelerin hizmet kalitesini ve miktarin1 hem de vatandaslarin hizmet beklentisini
artiran unsurlardir. Yerel yonetimlerin karar verme siireclerini destekleyen giincel verilere ulagsmasina
olanak veren yazilim programlarimin hizla gelismesiyle beraber ve acgik veri portallarmin
yayginlagmasiyla, katilimc1 demokrasi anlayis1 gelismektedir. Belli basli teknolojik unsurlar: Hizli gelisen
ve hizmet kalitesine yon veren teknolojiler, teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin kullanilmasi,
alternatif enerji kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi, yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor olmast.

Yasal Unsur: Yasal unsur hiikiimetlerin, belediyeler {izerindeki etkisinin yasal mevzuat eliyle
kullanmasini da ifade eder. Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Bu unsur ayni zamanda
belediyelerin faaliyet alanin1 ve yetki sinirini da ortaya koymaktadir. Yasal unsur belediyeyi ve belediye
hizmetlerini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat caligmalarini da kapsamaktadir. Belli
basli yasal unsurlar: Kanunlar, yonetmelikler, genelgeler, mahkeme kararlari.
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Cevresel Unsur: Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Belediyece verilecek hizmetlerin tiirli ve kalitesi i¢in ¢evresel faktorler biiylik 6neme
sahiptir. Belli bagli ¢evresel unsurlar: Diizenli ve planli yapilasmalarda sosyal donati alanlarinin olmast,
geri doniisiim ve yeniden kazanma ile ilgili ¢aligmalar, E-5 ve TEM baglanti yollarinin ilgemiz sinirlart
icinden gegmesi, dere taskini risk alanlarinin olmast.
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Tablo 34:PESTLE analizi

Hiikiimet ile ayn1 siyasi partiden olmak

Taleplerin  ve sorunlarin iletilmesi
y6niinden olumlu bir unsurdur.

Istihdanmn artmasia yonelik politikalar ve yasalar

Istihdanun artmasina yénelik yasalarin

- . ..

= etkin sonucglar dogurmasi igin gereken

g destek saglanmalidir.

&~ Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun Esit ve adil muamele yapilmasinin
yerlestirilmesi katilimciligin giliglendirilmesi kamu saglanmasi ve seffafligin arttirilmasi i¢in
hizmet sunumunda esit ve adil muamele gerekli destek saglanmalidir.
yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi
Ekonomik biiylime ve trendlerin istikrar Paralel politikalar yiiriitiilmelidir.

E Ulke genelinde yasanan ekonomik sorunlar Miicadele kapsaminda hiikiimet
o politikalariyla ~ uyumlu  politikalar
% saglanmalidir.
i
= Mali yapilan giiclendirmek amaciyla 6z gelirlerinin Oz gelirlerin  artinlmasma  yonelik
artirilmasi caligsmalar1 desteklemek.
Millet bahgelerin agilmis olmasi Daha ¢ok vatandasin faydalanabilmesi
B icin gerekli caligmalar yapilmalidir.
:E Cesitli etkinlik ve faaliyetlerin artmasi ile birlikte Kitlelerin artirilmasi ve
- y
E kiiltiir seviyelerin artmasi faydalanabilmesi icin destek
:a verilmelidir.
]
; Uzun siireli evde bakim hizmetlerinde biitiinliik ve Birgok  kitleye ulasacak projeler
8 kurumlar aras1  esgiidim  saglanacak, yerel olusturulmalidur.
yonetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol
almasinda imkén verecek diizenlemeler yapilmasi
E-belediye hizmetlerinden faydalanacak
Kisi ) snelik
Teknolojik gelismelerin kolaylastiriimasi sl sayisin - artiriimasina - yonel
calismalar yapilmalidir.
B
8 Mobil uygulama {izerinden yapilan c¢aligmalarin Desteklenmesi ve ¢aligmalarin giindeme
% artirilmast alinmasi gerekmektedir.
2
Akillr sehir uygulamalarina yon verecek ¢aligmalar Bolgede yasayan kisilerin teknolojiyle
entegrasyonunu saglayacak ve kisilere
zaman  kazandiracak  uygulamalar
olusturulmalidir.
Hizmet aksamalarmin giderilmesi igin gorev Degerlendirilmelerin yapilmalidir.
. tanimlarmin  etkinlik  temeli olarak  yeniden
g degerlendirilmesi
S

Belediye gelirlerinin artirict yasal destege ihtiyag

Yasal diizenlemelerin ¢ikarilmasi igin
kamuoyu bilgilendirilmelidir.
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3.10. Giiclii Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler Analizi

GZFT Analizi, durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden biri olarak degerlendirilmis
ve Belediyemizin ve Belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelenmesi seklinde yapilmistir.
Bu kapsamda, belediyenin gii¢lii ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmis, Belediyemizin giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak

tespit edilmistir.

Tablo 35: GZFT analizi

GUCLU YONLER

1.Baskan
yonetimin
idarecilik
vurgulamasi

ust
seffaf
anlayigini

Ve

1. Hizmet binalarinin

konumlarinin farkl
mahallelerde olmasi

DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Baskanin halk ile
birebir iletisimin giiclii
olmasi

1. Kaynaklarm siirli olmasi
ve verimli kullanilamamasi

2. Bilgi ve belgelerin,
elektronik ortamda
islenmesi ve saklanmasi

2. Tasarruf
tedbirlerinden kaynakli
bazi alimlarin
yapilamamasi

2. Hizmetlerin halka en
yakin birimlerce yerine
getirme anlayiginin
gelismekte olmasi

2. Personelin aday
memurlugunun
kalkmasindan itibaren

evlenme, saglik, egitim gibi
nedenlerle baska kurumlara
gecmek istemesi

3. Kurum menfaati
gozetilerek is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Kurum personeli igin
motivasyon
cesitliliginin eksikligi

3. Farkli siyasi partiye
iye temsilcilerin bir
arada calisma imkani
bulmasi

3. Ilgenin yogun go¢ almas.

4. Personelin mevzuata
hakim olmasi ve islerin
zamaninda, Ozeni ve
diizenli yapilmasi

4. Hizmet
noktalarimizin
birbirinden ¢ok uzak
mesafelerde olmasi

4. Yorenin
tarimsal
sahip olmast

zengin
potansiyele

4. Toplu tasima/ulagim
iligkin sorunlari

5. Degisim ve gelisime

uygulamaya gegirtilmesi

bulunmamasi

5. Hizmet i¢i egitimlerin | 5. Kurumsal iletisimde | agik, egitim  diizeyi
yeterli miktarda | interaktif ~ sistemlerin | yliksek kadronun | 5. Giriiltii ve Cevre kirliligi
verilmesi aktif kullanilmamasi yeniliklere hizli adapte

olabilmesi
6. Hizli karar | 6. Basarili personele
almabilmesi ve | yonelik 6diil ve tesvik | 6. Bolgesel birliklerle is | 6. Hizmet alaninin ¢ok genis
kararlarin kisa siirede | sisteminin birligi imkaninin olmasi | ve daginik olmasi

7. Sosyal belediyecilik
uygulamalarinin
gelismis olmasi

7. Fiziki evrak akiginin
yiiksek seviyede olmasi
nedeniyle kaynaklarin
verimli
kullanilamamasi

7. Bilgiye ulagma
kolayligini saglayan
mekanizmalarin varligi

7. Sosyal yardim alan
ailelerin sayisinin giderek
artmasi
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8. Mevcut personelin
nitelikli olmasi

8. Vatandasin siireglere
katilm i¢in  hevesli
olmasi

8.Miicavir alan simirlarimin
genis olmasi

9. Calisan kadromuzun
egitim diizeyinin yiiksek
olmast

9. i¢ ve dis paydaslar ile
iyi iligkilerin kurulmusg
olmasi

9.Hizmet miicavir alaninin
genislemesi ile is ylikiinlin
ve sorumlulugun artmasi

10. Vatandasa birebir
hizmet imkani

10.Ulusal ve
uluslararast kamu
kurum ve kuruluslar ile
yapilacak igbirlikleri

10. Artan ara¢ sayist ve
trafik sorunu

11. idareci kadronun
sehircilik tecriibesi

11. Merkezi idareye(
Bakanlik vb. ) kolay
ulasilabilmesi

11.  Toplumsal  sikinti
duyulan konularm
normallesmesi ve
kaniksanmast

12. Dezavantajl gruplara
verilen sosyal
yardim ve hizmetlerinin
cesitliligi

12. Istihdam kapasitesi

12. Ulke genelinde
ekonomik kriz ihtimali

13. Ergene ilgesinin
sanayi sehri olmast

14. Sikini  yasanan
alanlardaki
vatandaglarla  birebir
goriisme imkani

15. flgenin tarim
kapasitesinin  yiiksek
olmasi
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3.11. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili galigmalar sonucunda elde edilen bulgular, tespitler
ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak Ozetlenmistir. Tespitler ise ihtiyaclarin gerekgesini
olusturmustur. Thtiyaclar da amac ve hedeflerin dayanak noktasi olarak gériildiigiinden, ihtiyaglarmn
tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmesine 6zen gosterilmistir.

Tespitlerin ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi, durum analizi sonuglarindan hedeflere gecisi
kolaylastirmakta ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir.

Durum analizi ¢aligmalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosunda 6z
bir bi¢imde asagidaki yer verilmistir.

Tablo 36: Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar
Durum Analizi Tespitler/ ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar
Asamalari Sorun
Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plan’in
Degerlendirilmesi

Faaliyet raporlarindan yararlanilmusgtir.

Izleme ve degerlendirme sistemi
gelistirilmelidir.

Mevzuat Analizi

Belediyenin gorev, yetki ve sorumluluk
alanlarma yer verilmistir.

Belediyelerin gelirlerini arttirmaya
yonelik mevzuat diizenlemeleri
yapilmasi gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

12. Kalkinma Plan1 ve 2022-2024 orta vadeli
program incelenmistir.

Miidirliikler, kalkinma planinin
yerel  yonetim  perspektifinden
degerlendirilmesi ve bu dogrultuda
eylem  planlart  olusturulmasi
gorevinde daha katilimei olmalidir.

Paydas Analizi

Paydas analizlerinde anket yontemi
benimsendi.

Paydas analizlerinde yontem
¢esitlendirilmeli ve daha sistematik
yapilmalidir.

Insan Kaynag1 Analizi

Mevcut veri tabanindaki tablolardan
faydalanilmustir.

Personelin performansinin
degerlendirildigi, nitelik

ve nicelik olarak kapsaml veri
taban1 olusturulas: gerekmektedir.

Kurum Kiiltiirti Analizi

Kurum kiiltiirii igin anket yontemiyle
arastirma yapildi.

Kurum kiiltiiriine yonelik
personelin ihtiyaglarina
uygun ¢aligmalarin yapilmasi
saglanmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynaklara iligkin belediyemizin
birimlerindeki ilgili Miidiirliikklerin veri
tabanlarindaki veriler konsolide
edilmistir.

Verimliligini kaybeden kaynaklara
iliskin degerlendirmeler yapilmali
Ve revizyonlar
gergeklestirilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

Bilisim alt yapisinin, donanim ve
yazlim Kapasitesine iligkin veriler
ilgili miidiirliikten aliarak
bilgilendirme yapilmustir.

Biligim sistemi hakkinda
ayrintili bilgiler verilmistir.

Mali Kaynak Analizi

Belediyemize ait mali tablolar
olusturulmustur.

Mali hizmetler birimi sistematik
rasyo analizler yaparak durum
degerlendirmesi yapmalidir.
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PESTLE Analizi Yeni bir analiz olmasi nedeniyle Stratejik planlama rehberlerinde bu
ayrintilandirmada eksiklikler analize iliskin orneklerin verilmesi
bulunmaktadir. saglanmalidir.

4. Gelecege Bakas
4.1. Misyon

Belediyemiz, vatandaslarinin yagsam kalitesini artirmak ve daha yasanabilir bir sehir olusturmak amaciyla
hizmet vermektedir. Bu temel amag dogrultusunda, "Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ndeki
kilavuzlar esas alinarak, misyon bildirimiz olusturulmustur.

Misyon bildirimimiz, belediyemizin kim oldugu, ne yaptig1 ve nasil yaptigi sorularina net cevaplar
vermektedir. Bu sayede, tiim faaliyetlerimizin ortak bir vizyon altinda birlestigini ve belediyemizin
varolus nedeninin herkes tarafindan anlasilmasina ¢aligilmistir.

Misyon bildirimimizi olustururken su temel ilkelere dikkat ettik:

e Kisa, net ve 6z: Karmagik ciimlelerden kaginarak, amacimizi herkesin kolayca anlamasin
sagladik.

e Kapsayict: Tim hizmetlerimizi ve faaliyetlerimizi kapsayan genel bir ¢cerceve olugturduk.

e Sonug odakli: Vatandaslarimiza sagladigimiz faydalara odaklandik.

e Paydas odakli: Tiim paydaslarimizin beklentilerini g6z 6niinde bulundurarak bir bildiri hazirladik.

e Degerlerimize uygun: Belediyemizin temel degerlerini yansitiyor.

Misyon bildirimimizi olustururken cevapladigimiz temel sorular:

e Neden variz? Vatandaslarimizin yasam kalitesini artirmak ve daha yasanabilir bir sehir
olusturmak igin variz.

e Kime hizmet ediyoruz? Tiim vatandaslarimiza esit hizmet sunmay1 hedefliyoruz.

e Hangi ihtiyaglar1 karsiliyoruz? Vatandaslarimizin temel ihtiyaglar1 olan saglik, egitim, ulasim,
cevre gibi konularda hizmetler sunuyoruz.

e Nasil hizmet ediyoruz? Seffaflik, katilimcilik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hizmetlerimizi sunuyoruz.

Misyon bildirimimiz, belediyemizin tiim faaliyetlerinin temelini olusturmakta ve gelecege yonelik
hedeflerimizi belirlememizde yol gosterici olmaktadir.

MiSYON
" Giivenilir, diiriist, ¢aligkan, esitlik¢i, vatandas odakli belediyecilik anlayisimi benimseyerek
stirdiiriilebilir projeler iireten, mevcut kaynaklari etkin kullanan insan ve ¢evreye duyarl erisilebilir
belediyecilik hizmeti sunmak.”

4.2. Vizyon
Vizyon bildirimimiz, Belediyemizin gelecekte ulagsmak istedigi noktayi, yani ideal sehir goriintiimiizii
tanimlamaktadir. Bu bildirim, sadece bir hayal degil, aynm1 zamanda tim c¢alismalarimizin yoniinii

belirleyen bir pusuladir.

Vizyon bildirimimizi olustururken su temel ilkelere dikkat ettik:
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e Kisa, net ve akilda kalici: Karmasik ciimlelerden kaginarak, vizyonumuzu herkesin kolayca
anlamasin sagladik.
o Idealist ve dzgiin: ilgemizin potansiyelini en iist diizeye ¢ikaracak, farkl1 ve yenilikgi bir vizyon
belirledik.
e Degisim igin ilham verici: Hem calisanlarimizi hem de vatandaglarimizi harekete gegirecek,
heyecanlandiracak bir vizyon ¢izdik.
o Ulagilabilir: Idealist olmasma ragmen, gercekci hedefler iceren ve adim adim ulasabilecegimiz
bir vizyon belirledik.
e Paydas odakli: Tim paydaglarimizin beklentilerini géz Oniinde bulundurarak, onlarin da
katilimiyla olusturdugumuz bir vizyon belirledik.
e Gelecege yonelik: Orta ve uzun vadeli planlarimizin temelini olusturacak bir vizyon belirledik.

Vizyon bildirimimizi olustururken cevapladigimiz temel soru:

o Ilgemizi gelecekte nasil gdrmek istiyoruz? Daha yasanabilir, daha siirdiiriilebilir, daha adil ve
daha mutlu bir ilge olmak istiyoruz.

Bu vizyon bildirisi, belediyemizin tiim ¢alisanlari, vatandaslar1 ve diger paydaslar igin bir rehber
niteligindedir. Tiim c¢aligmalarimiz bu vizyon dogrultusunda yiriitiillerek, belediyemizin hedeflerine
ulasmasi1 saglanacaktir.
Vizyon bildirimimizin énemi:

e Yonlendirme: Tiim karar alma siireclerinde dogru yonii belirler.

e Motivasyon: Calisanlart motive eder ve onlara bir amag verir.

o Inovasyon: Yeni fikirlerin ve projelerin ortaya ¢ikmasini tesvik eder.

o Siirdiirtilebilirlik: Uzun vadeli hedeflere ulagilmasini saglar.

Vizyon bildirimimizi hayata gegirerek, ilgemizi gelecege tasiyacak 6nemli adimlar atacagiz.

VIiZYONUMUZ
“’Cevreye ve insana deger katan, gelecege yatirim yapan siirdiiriilebilir ve yenilik¢i belediyecilik.”
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4.3. Temel Degerler

Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi, Temel degerleri, karar alicilarm belediyeyi yonetirken bagli
kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesi olarak tanimlamaktadir. Bununla beraber 6zellikle uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltliriin olugmasimi saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine
isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, farkli birey ve birimlerden olusan belediye
icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 onleyerek belediyemizin
kimligini sekillendirir.

Temel degerler, belediyemizin:

e Kim oldugu: Calisanlarimizin ve hizmetlerimizin niteligini belirler.

e Ne yaptigr: Hangi ilkelere gore hizmet sundugunu gosterir.

e Neye inandig1: Karar alma siireglerinde ve giinliik islerde hangi degerlere dncelik verdigini
ortaya koyar.

gibi temel sorulara cevap verir. Bu baglamda calismada belediyemiz temel degerlerinin anlasilir olmasina
0zen gosterilmistir.

TEMEL DEGERLER

Manevi ve milli degerlere baglilik
Kaynaklarim etkin kullanimi
Vatandas odaklilik

Giiler yiizlli ve kaliteli hizmet
Dogaya ve gevreye duyarlilik
Erisilebilirlik

Seffaflik ve hesap verilebilirlik
Etik degerlere baglilik
Yenilikgilik

Adalet

—mS@mme oo o
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 111 Ozel
gereksinim  duyan
bireylere yonelik
etkinliklere ve
egitimlere  katilan
kisi sayisi (kisi/y1l)

PG 1.1.2. Cocuklara
yapilacak etkinlik ve
egitimlerden
yararlanan  ¢ocuk
sayisi (adet/yil)

PG 1.1.3. Kadina ve

gocuga siddeti
onlemeye  yonelik
seminerlere ve

etkinliklere katilan
kisi sayisi (kisi/y1l)

PG 1.1.4. Is Veren
Firmalar ile
Goriismeler
Yapilarak Is Arayan
vatandaslarimizin Ts
Bulmalarinda
Onciiliik Edilerek Ise
Yerlestirilecek Kisi
Sayist (kisi/yil)

PG 1.1.5. Odil
almaya hak kazanan
dereceye giren

5. Strateji Gelistirme: Amaclar-Hedefler-Performans Gostergeleri

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Kart1

ALl: Thtiyag sahipleri ve dezavantajli gruplarin entegrasyonunu saglamak, yasam kalitelerini arttirmak ve
toplumun tiim kesimlerinin sosyal haklardan esit diizeyde yararlanmasini desteklemektir.

H.1.1. Herkesin temel ihtiyaclarina ulagabilecegi adil ve kapsayici bir toplum olusturmak amaci ile

dezavantajli gruplara yonelik hizmetler sunulacaktir.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii-Ozel Kalem Miidiirliigii — Kariyer ve Istihdam Biirosu

Muhtarlik igleri Miudirligi

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi  baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Iszlflrlnf
(%) Degeri £
(2024)

%20 0 450 450 450 450 450 girayda
%20 98 120 250 250 250 250 girayda
%20 0 500 700 800 900 1000 girayda
%20 120 240 260 280 320 350 girayda
%20 0 10 10 10 10 10 girayda

Raporlama
Siklig1

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir
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sampiyon sporcu
sayist (kisi/y1l)

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ekonomik sektorde yasanacak mali kriz

[s arayanlarin sektoriin ihtiyacini karsilayacak donanmimda olmamasi

Isverenin is arayanlarin beklentilerini 6zliik haklar ve iicret bazinda karsilamamalari

Isveren ziyaretlerinin yapilmasi

Acgilacak meslek Edindirme kurslarina ve fabrikalara egitim i¢in gelen is basvurularindan uygun
olanlarin yonlendirilmesi

Giinliik is basvurularina gelen vatandaglarla goriisme yapilmasi, 6zge¢mislerinin alinarak is
arayislarina destek saglanmasi

Istihdam igin gelen vatandaslarin is bagvurularinin alinmasi

Toplu olarak fabrikalarla ig arayanlarin bir araya getirilmesi

ISKUR &zel istihdam biirosu hayata gecirilmesi ile is arayanlara sunulacak hizmet kalitemizin
yiikseltilmesi

Ulusal ve uluslararasi miisabakalarda dereceye giren sampiyonlarla 6diil programi yapilmasi
Ozel gereksinim duyan bireylere yonelik etkinlikler ve egitimler diizenlenmesi

Ilgemizde yasayan ¢ocuklara yonelik okul dncesi gesitli becerilerin gelistirilmesine yonelik
egitim verilmesi ve etkinliklerin diizenlenmesi

Kadina ve ¢ocuga siddeti 6nlemeye yonelik seminer ve etkinlikler diizenlenmesi

4.000.000,00 TL

Listelerde yer alan firmalarin aktif-pasif ve ig¢i deviminin yeniden revize edilmesi

Sektoriin belediyenin istihdam hizmetini oldugunu yeteri kadar bilmiyor olmasi

Bilgi akis1 ve aktarimin saglanacagi interaktif bir platformlariin yetersiz olusu ve buna bagl
olarak ig ilanlarina erisimin olmamast

Ilgemizdeki Miisabik sporcularin basarilarinin artiyor olmasi

Cocuklara yonelik okul 6ncesi becerilerin gelistirilecegi alanlarin varligina ihtiyag duyulmasi.
Kadm ve ¢ocuga siddeti 6nlemeye yonelik farkindaligin arttirilmasi

Vatandaglarimizin Istihdam hizmetinden daha aktif faydalanmasini saglamak igin duyurularin
¢ogalmast

Bu hizmetten herkesin esit oranda fayda saglamasi

Paydasimiz olan fabrikalara interaktif ortamda daha hizl erisebilmek, ziyaret edebilmek adina
randevularin daha kolay olugsmasi

Istihdam igin sektérle ortak projelerin gelistirilmesi

Meslek edindirme kurslarmin sayismin artmasi ve teknik personel desteginin bu baglamda
artmasi

Cocuk etkinlik alani, oyun evi vb. tesis ihtiyacinin olmasi
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ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI
2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan

Hedef Kart1

Al: Thtiyac sahipleri ve dezavantajli gruplarin entegrasyonunu saglamak, yasam kalitelerini artirmak ve

Amag toplumun tiim kesimlerinin sosyal haklardan esit diizeyde yararlanmasini desteklemektir.

Hedef H.1.2. Dar gelirli ve yoksul vatandaslarimizin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel haklarina erisimlerini
saglayarak yagam kalitelerini artirilacaktir.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi  Yapilacak Basm Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Birim(ler)
Plan
Performans R LD izlem Raporlama
Gostoraslai Etkisi  baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Slkeh"el slkril“l
& (%) Degeri & &
(2024)
PG 1.2.1. Sosyal
Yardim Alan Hane %20 1000 1400 1650 1900 1900 1900 g yda v a bir
Sayis1 (adet/y1l) I"
PG 1.22. Egitim
metaryeli  destegi 6 ayda .
alan Ggrenci sayrsi 620 1400 1500 1500 1500 1500 1500 . Yilda bir
(kisi/y1l)
PG 1.23. Sicak
yemek ~ dagitilacak o, 27000 50000 50000 55000 55000 60000 O &Y 4o pi
dar gelirli ve muhtag bir
kisi sayisi (kisi/y1l)
PG 1.24. Isinma 6 avd
ayda .
yardimi alacak dar g5, 50 300 350 400 450 450  pj  Yildabir
gelirli ve muhtag aile
sayist (kisi/y1l)
PG 1.25. Sosyal
inceleme yapilacak %20 1100 1500 1750 2000 2000 2000 girayda Yilda bir

hane sayis1 (adet/y1l)

o Mali kaynaklardaki olumsuzlar, tasarruf tedbirleri
Riskler e Sosyal yardim beklentilerinin artmasi veya azalmasi
Resen tespitlerin artmast

Sosyal inceleme, danigmanlik ve ihtiyag sahibi ailelerin tespitinin yapilmasi
Ergene Avantaj Kartin olugturulmasi

e Dar gelirli veya muhtag ailelere ayni destek verilmesi
) e Ogrencilere yonelik egitim destegi verilmesi
Faa_“yetler ve e Dar gelirli veya muhtag kisiler igin asevi hizmetinin verilmesi
Projeler e Dar gelirli veya muhtag ailelere 1sinma yardimi yapilmasi
[ ]
[ ]
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Maliyet Tahmini 100.000.000,00 TL

Tespitler e llcemizde Dar gelirli ve muhtag aile sayisiin fazlali1 ve sosyal yardim talebinde bulunan kisi
sayisinin fazlaligi bilinmektedir.

e Sosyal yardim programlarinin etkinliginin arttirilmasi, Kirsalda sosyal yardimlara erisimin
kolaylagmasi,

Ihtiyaglar . - . . .
e Sosyal yardim incelemelerinin hizlandirilmasi adina arag ve materyal temin edilmesi,

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI
2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan

Hedef Karti

Al: Thtiyag sahipleri ve dezavantajli gruplarin entegrasyonunu saglamak, yasam kalitelerini artirmak ve

A . .. . .
_— toplumun tiim kesimlerinin sosyal haklardan esit diizeyde yararlanmasini desteklemektir.

Hedef H.1.3. ilgedeki nitelikli is giiciinii arttiran egitimler diizenlenecektir.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi  Yapilacak Basmn Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Birim(ler)
Plan
Performans Aty | Do Izleme Raporlama
Gosteroeleri Etkisi baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligs Slkq1“1
OStets (%) Degeri £ £
(2024)
PG 1.3.1. Ergene
Ikametli
vatandaglara yonelik
meslek  edindirme %40 120 250 300 350 400 450 5 WO g b
bir

kurslarina katilacak
vatandag say1s1
(kisi/y1l)
PG 1.3.2.
Diizenlenen meslek
edindirme, etiit, 6 ayda

0 .
hobi, yetenek kursu %20 &3 30 35 40 45 50 bir Yilda bir
sayi1sl (kurs
say1st/yil)
PG 1.3.3. Etiit, hobi
ve yetenek 6 ayda )
kurslarma katilacak %40 300 600 700 750 800 850 i Yilda bir
kursiyer sayisl
(kisi/y1l)
R e Mali Kaynak Yetersizligi, Tasarruf Tedbirleri

e  Mesleki egitimi tamamlayan kursiyerlerin istihdam edilememesi
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Faaliyetler
Projeler

ve

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslardaki aksakliklar
Gerekli katilimin saglanmamast

e  Meslek edindirme ve nitelik kazandirma programlar: agmak
e Meslek edindirme ve nitelik kazandirma programlari olusturulmasi
Etiit, hobi ve yetenek kurslarinin agilmasi
5.000.000 TL

Ilgemizdeki vatandaslarin yararlanabilecegi egitim ve kisisel gelisime yonelik kurslara ihtiyag
olmas1

Kadinlarin is giicii piyasasina katilimlarini kolaylastirici ve istihdamlarini arttirici
uygulamalarin gelistirilmesi

Genglerin egitimlerine yonelik kurslarin agilmast

Egitim alanlarinin ve dersliklerin temin edilmesi

Egitimlerde kullanilacak materyallerin temin edilmesi

ERGENE BELEDiYE BASKANLIGI
2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan

Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi  Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG
Nakil
hizmetlerinden
yararlanacak

1.4.1. Hasta

vatandas say1s1
(kisi/y1l)

PG 142 Evde
saglik , fizik tedavi
ve bakim

hizmetlerinden
yararlanacak
vatandas
(kisi/y1l)

sayi1s1

Al: Thtiyag sahipleri ve dezavantajli gruplarin entegrasyonunu saglamak, yasam kalitelerini artirmak ve
toplumun tiim kesimlerinin sosyal haklardan esit diizeyde yararlanmasini desteklemektir.

H.1.4. Bireylerin ve ailelerin sosyal, duygusal ve fiziksel sagligini desteklemek amaciyla kapsamli
danigmanlik ve saglik hizmetleri sunulacaktir.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Hedefe
Etkisi
(%)

%20

%20

Plan
Dénemi izleme Raporlama
baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 e Ro!

. Sikligt  Sikligt
Degeri
(2024)
750 1000 1200 1200 1200 1200 girayda Yilda bir
250 500 600 700 750 800 girayda Yilda bir
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PG 1.4.3. Medikal

malzeme  yardimi
yapilan ihtiyag
sahibi vatandas
sayist (kisi/y1l)

PG 1.4.4. Sinnet
Operasyonu
yapilacak gocuk
sayist (kisi/y1l)

PG 145. Yeni
dogan yardimi
yapilan aile sayist
(kisi/y1l)

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

9620 250 350 350 400 400 400 girayda Yilda bir
6 ayda .
%20 219 250 250 250 250 250 i Y% Yilda bir
6 ayda .
%20 150 250 300 300 300 300 pjr Yilda bir
e Mali Kaynak Yetersizliginin olusabilmesi
e Saglik amach taleplerin artmasi veya talebin azalmasi
e Personel kaynaginin yetersiz kalabilmesi
e Pandemi gibi kisitlayici durumlarin yaganabilmesi
e Hasta nakil hizmetinin verilmesi (ambulans ya da hasta nakil araglari ile)
e Evde saglik evde bakim ve tedavi hizmetinin verilmesi
e Medikal malzeme yardiminin yapilmasi
e Toplu siinnet hizmetinin verilmesi
e  Yeni dogan yardimlarinin yapilmasi
40.000.000,00 TL

Ilgemizde yasayan vatandaslarimizin saglik amaglh sosyal yardimlara ihtiya¢ duymasi

Saglik amagli yardimlarin gesitliliginin arttirilmasi

Bagvuru ve tespit siireglerini hizlandiracak imkanlarin saglanmasi

Saglik amagli sosyal yardimlar i¢in hayirseverler ve diger kurumlarla olan iligkilerin

arttirilmast
Hasta nakil araglarinin artirilmasi
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ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI
2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan

Hedef Karti

Al: Ihtiyag sahipleri ve dezavantajli gruplarin entegrasyonunu saglamak, yasam kalitelerini artirmak ve

A . . . .
Y toplumun tiim kesimlerinin sosyal haklardan esit diizeyde yararlanmasini desteklemektir.

H.1.5. Toplumun tiim kesimlerinin katilimina agik diizenli, ¢esitli kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Hedef diizenlenecektir.

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi  Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans Heqe_fe Donemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikiigi  Sikh
(%) Degeri
(2024)
PG 151. Ozel
giinlerde ve Taziye 6 ayda
amagl yemek %20 30000 55000 60000 60000 60000 60000 bir Yilda bir
verilen kisi sayist
(kisi/yil)
PG 1.5.2.
Diizenlenen 6 ayda
seminer, soylesi ve %10 2 5 7 10 12 15 bir Yilda bir
etkinlik say1s1
(adet/y1l)
PG 1.5.3. Ergene
belediyesi  sinirlari
igerisinde farkl
yerlerde ve 6 ayda
zamanlarda yerel ve %40 2 5 5 5 5 5 bir Yilda bir
ulusal  sanatgilarla
diizenlenen festival
ve konser programi
sayisi (adet/y1l)
PG 154. Milli,
manevi
degerlerimize 6 ayda
yonelik il dist %20 300 1000 1200 1500 1750 2000 bir Yilda bir
diizenlenecek
gezilere  katilacak
kisi sayisi (kisi/y1l)
PG 155, Belediye 0,5 ggy 1000 1500 1500 2000 2500 O ® yigapir
tesislerinde spor bir
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hizmetlerinden
yararlanan kisi sayis1

(kisi/y1l)
el o Mali kaynak yetersizligi ve Tasarruf tedbirleri
e Yeterli talebin gelmemesi
e Ozel giinlerde yapilan etkinliklerde veya taziyelerde yemek verilmesi
Faaliyetler ve e Onemli giin ve haftalarda etkinlikler, seminer ve egitimler diizenlenmesi
Projeler e Kiiltirel-sanatsal etkinlikler ve festivallerin gergeklestirilmesi
e Ergeneli vatandaslara yonelik sehir i¢i ve sehir dist gezi organizasyonlari yapilmasi
e Kapali ve agik spor tesisi hizmeti sunulmasi
Maliyet Tahmini 200.000.000,00 TL
e Ramazan ve Muharrem iftarlari, taziye yemekleri ve etkinliklerde dagitilan yemekler her yil
artmaktadir
Tespitler ¢ Ramazan ve Muharrem ayi iftarlarinda baz alinan yemek sayilari, hayirseverlerin katilim
paylar1 da dahil edilerek belirtilmistir
e flgemizde yasayan vatandaslarimiz tarafindan kiiltiir gezisi talepleri siirekli olarak var
olmaktadir
e  Ramazan ve Muharrem ay1 iftarlari icin mutlaka hayirseverler ile isbirligi yapilmalidir
Ihtiyaclar

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan

Hedef Kart1
A: 2 Kurumumuzu gelecege tasiyacak bir doniisiimle, dijitallesme sayesinde tiim siireglerimizi
Amag hizlandirip, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini artiracagiz.
H.2.1 D1s paydaglarla iletisimi ve birlikte etkin ¢alisabilmeyi saglamak amaciyla, hizmetlerin
Hedef duyurulmasina veya tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Basin Yaym ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii
Tiim Midirliikler

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan Dénemi
Performans Hede_fe baslangig Izleme Raporlama
. . Etkisi L 2025 2026 2027 2028 2029 - .
Gostergeleri (%) Degeri Sikligr  Siklig

(2024)

PG 2.1.1. Belediyenin

kurumsal sosyal 6 ayda
medya hesaplarinda 25 9.500 9.700 10.000 10.500 11.000 12.000 bir

kayith takipgi sayisi
(kisi/y1l)

PG 2.1.2. Belediye

faaliyetlerini ve 6 ayda
T e e 25 100 120 130 140 150 160 bir
amagcl hazirlanacak

yayin sayisi (adet/y1l)

PG 2.1.3. Belediye

hizmetlerinden 6 ayda .
memnuniyet diizeyini 20 0 4 4 4 4 4 bir Yilda bir
Olgecek anket sayist

(adet/y1l)

Yilda bir

Yilda bir
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PG 2.1.4. Yerel

basinin takibi i¢in

dijital ve fiziksel 30 0 30 35 40 45 50
basin-yayin iiriinlerine

abonelik olusturma

orani (yiizde %)

Riskler e  Maliyetlerden dolay1 kaynak olusturulamamasi

6 ayda

bir Yilda bir

e Belediyenin her tiirlii basili, gorsel duyuru ve tanitim materyallerin tasarlanmasi,
bastirilmasi ve dagitilmasi
e Kurumsal sosyal medya hesaplarinin gorsel ve igerik yoniinden tasarimlarinin daha
nitelikli hale getirilmesi
Faaliyetler ve Projeler e Belediyemizce yapilacak hizmetlerinin belirlenmesi ve onceliklendirilmesi amactyla
kamuoyu yoklamalarinin yapilmasi ve bu galismalarin sonuglariin yonetimin karar alma
siire¢lerinde dikkate alinmasi

Maliyet Tahmini 20.100.000,00 TL

Tespitler e Basin-Yayin faaliyetlerinin hizli ve etkin bir sekilde kullanilmas1 amacinin gerekliligi
e  Gostergeleri karsilamak i¢in ihtiya¢ duyulan altyap1 ve hizmetin olusturulmasi

Ihtiyaclar

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Karti

A: 2 Kurumumuzu gelecege tastyacak bir doniisiimle, dijitallesme sayesinde tiim siireglerimizi

A C o <
mas hizlandirip, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini artiracagiz.
H.2.2 Egitim programlari, siire¢ iyilestirme ¢aligmalar1 ve is analizi gibi araglarla i¢ kontrol ve risk
Hedef yonetimi sistemlerimizi gliglendirerek kurumsal kapasitemizi artiracak, mali disiplini saglanacaktir.
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak ~ Tiim Miidiirliikler
Birim(ler)
Plan
Hedefe = Donemi .
Z‘ir ftorrmalnii Etkisi  baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 ISZIEIIH‘:’ gﬁgffl'ama
ostergele (%) Degeri £ £
(2024)
PG 2.2.1.
Hazirlanan I¢ 6 avda .
kontrol uyum eylem 50 0 1 1 1 1 1 o Yilda bir
plan1 sayisi
(adet/y1l)
PG 222 25 0 5 5 5 10 10 6 g)i/rda Yilda bir
Tabhsilatlarin tahsil
stiresinin kisaltilma
orani (yiizde %)
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P.G2.2.3.0z
gelirlerin toplam
gelirler igerisindeki
artirilma orani
(ylizde %)

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

25

10 10 15 15 20 20 6 ayda Yilda bir

bir

I¢ kontrol sistemi hakkinda ayrmtil ve nitelikli bilgi sahibi personel sayisinin az olmasi
Personel gorev tanimlarinin tamamlanamamasi

Alacak takip sisteminin gelistirilmemesi

Yazilim ve teknoloji yetersizligi

Ekonomik ve finansal kosullar

I¢ denetim sisteminin gelistirilmesi

5.000,00 TL

I¢ denetimin takip ve raporlanma ¢aligmalarinin yetersizligi
Mevcut durum analizlerinin detayli yapilmamast

Kamu hizmetlerinin sunumunun gelistirilmesi

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Kart1

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1. Kent Bilgi
Sistemlerini kullanan
vatandas say1s1 (kisi/y1l)

PG 2.3.2. Cografi Veri
Altyapisinin tamamlanma
orant (%)

A: 2 Kurumumuzu gelecege tasiyacak bir doniisiimle, dijitallesme sayesinde tiim siireglerimizi
hizlandirip, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini artiracagiz.

H.2.3. Teknolojik araglarin hizmetlere entegrasyonunun artirilmasi saglanacaktir.

Bilgi Islem Miidiirliigii-Yazi Isleri Miidiirliigii

Tim Mudirlikler
Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Etkisi  baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sﬂfhf slkFllm
(%) Degeri £ £
(2024)
20 3700 4500 5000 7000 8000 10000 gifyda Yilda bir
20 50 55 60 70 75 80 gifyda Yilda bir
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PG 2.3.3. Meveut 20 30 40 50 65 75 85 6.3Y02  v}\a bir
kaynaklarin artirrm oran1 (%) bir

PG 2.3.4. Kurulan giivenlik 29 20 25 35 40 50 60 6 YA 144 bir
sistemi sayis1 (adet/y1l) bir

PG 2.3.5. Almacak ve 6 ayda .
giincellenecek lisansli 20 13 15 18 20 24 30 bir Yilda bir

uygulama sayisi (adet/y1l)

Mali kaynaklardaki yetersizlikten dolayi, ihtiyaglarinin karsilanamamasi
Mevcut Sunucu Sistemlerinin eski ve yetersiz olmasi nedeniyle veri kaybi riski
Riskler yasanabilmesi

Evraklarin giivenli ortamda saklanamamasi

Belirli bir hizmet binasinin olmamasi

Belediye Otomasyon Sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasi
Cografi Bilgi Sistemlerinin gelistirilmesi

Teknolojik kaynaklarin yenilenmesi ve gelistirilmesi

Giivenlik sistemlerinin kurulmasi ve giincellenmesi

Yazilim-Lisans Alim, Bakim ve Giincelleme

Fiziki ve dijital arsiv sisteminin kurulmast

Faaliyetler ve Projeler

Maliyet Tahmini 159.067.000,00 TL
e Bilgi islem Sistemlerinin Gelistirilme Ihtiyaci
Tespitler e  Mevcut Sunucu Sistemlerinin eski Olmasi

e  Kaullanilan otomasyon sisteminin yetersiz olmasi
e  Artan veri kapasitesi sebebiyle ilgili donanimlarin giiglendirilmesi
e  Personel ve Teknik Altyapinin Giiglendirilmesi
. e  Ihtiyag Olan Noktalara Kent Giivenlik Sisteminin Kurulmas1
Ihtiyaglar e Uygun yer secilmesi
3 Nitelikli personel yetersizligi

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Kart1

A2: Kurumumuzu gelecege tasiyacak bir doniisimle, dijitallesme sayesinde tiim siireglerimizi
Amag hizlandirip, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini artiracagiz.

H.2.4 Kurumsal kapasitenin etkinliginin arttirilmas1 saglanacaktir

Hedef
Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Tiim Midiirlikler
Birim(ler)
Plan Doénemi

Performans gl oot baz?an;lzem Izleme Raporlama

. " Etkisi ! 2025 2026 2027 2028 2029 < 9
Gostergeleri (%) Degeri Sikligt  Siklig

i (2024)

PG 2.4.1. Diizenlenen
H. I . E_,. .

et el Bgitim e og 35 38 0 45 50 55 0P ygabir
Sayisi bir

(adet/y1l)
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PG 2.4.2. Belediyede

Calisan Kadm Orani 25 35 36 37 38 40 22 SR yigabir
.. bir
(ylizde %)
PG 2.4.3. Hizmet Ici
Egitim Verilen 25 125 135 150 175 200 250 &% yyga i
Personel Sayis1 bir
(adet/y1l)
PG 2.4.4. Hizmet Ici
Egitimlerden
Yararl
ararlanan 25 0 85 0 9 95 o5 SR yigabir
Personelin bir
Memnuniyet Orani
(yiizde %)
Riskler e  Gerekli olan egitimlerin mali yapidaki sorunlardan dolay: yapilamamasi
e  Kurum Kiiltiiriiniin ve Calisanlar Arasindaki Iletisimin Arttirilmasi
Faaliyetler ve Projeler ® Personele yonelik sertifikali, smavli, uygulamali ve ayrintili hizmet i¢i egitim verilmesi
Maliyet Tahmini 6.000.000,00 TL
e Isbirligi ve ekip ruhunun gelistirilmesi
. e  Ogrenim ve kisisel gelisim firsatlarinin sunulmast
Tespitler . e . .
e Dikey iletisimin gelistirilmesi
e (Odiil ve ceza sistemlerinin etkin uygulanmasi
e Insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin artirilmasi
o ®  (Cesitli etkinliklerle ¢aliganlar arasindaki diyalogun arttirilmast
Ihtiyaglar

e Belediye hizmetlerinin nitelikli bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi o6ncelikle iyi isleyen bir
belediye personel sistemine ve nitelikli personelin varliginin olusturulmasi
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ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Kart1

A3: Cevreye duyarli, siirdiiriilebilir bir belediyecilik anlayisi benimsenerek, temiz, yesil, canli

Amag cesitliligine sahip bir sehir insa edecegiz.
Hedef H.3.1. Sifir atik yonetimi konusunda farkindaligin artirilmasiyla beraber geri doniisiim faaliyetleri
yapilacaktir.
Sorumlu Birim Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii
Birim(ler)
Plan
Performans Rt i3 | I izleme Raporlama
. . Etkisi baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 9 P -
Gostergeleri %) e Sikligt  Siklig1
(2024)

PG 3.1.1. Geri
kazanim ve sifir atik 6 ayda )
konularinda 20 0 5 7 10 12 15 bir Yilda bir
diizenlenecek egitim
sayisi (adet/y1l)
PG 3.1.2. Geri
kazinim ve sifir atik
konusunda 20 0 1 0 1 0 1 2% Viidabir
olusturulan getir ir
kazan nokta sayisi
(adet/y1l)
PG 3.1.3.
Yerlegtirilen mobil 40 4 10 15 15 15 15 8 VR yygnbir
atik getirme merkezi bir
sayisi (adet/y1l)
PG 3.1.4. Toplanmas1
planlanan karisik 20 0 80 100 110 130 150 O U ygn py
ambalaj miktar1 bir
(ton/y1l)

e Mali Kaynak yetersizligi

e  Mahallelerimizin birbirinden uzak olmasindan dolayi getir kazan noktasina diger mahalle

sakinleri tarafindan atik aktariminin kisitli olmasi

Riskler e  Mahalle aralarinda bireysel olarak atik toplama faaliyeti gergeklestiren ¢ek ¢ekgilerin sistemi

yavaglatmasi

e  Personel yetersizligi

e Projenin gerceklestirilecegi mahallenin geri dontisiim ve sifir atik konusundaki gosterecegi
duyarlilik

e  Getir kazan noktalarimin olusturulmasi
e Mobil atik getirme merkezlerinin konumlandirilmasi
Faaliyetler ve e  Ergene Belediyesi Siirdiiriilebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani(SECAP) hazirlamak
Projeler e Entegre atik yonetim planinin hazirlanmasi
e Temiz enerji gecis(CET) igin proje olusturulmasi
Maliyet Tahmini 10.600.000,00 TL
Tespitler o Ilgemiz genelinde sifir atik bilincinin kaynaginda geri kazanima tesviki

e Mobil atik getirme merkezi noktalarinin yetersizligi
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Ihtiyaglar e  Artan niifus ile birlikte atiklarin artmasindan dolay1 yeni hizmetlerin olusturulma gerekliligi

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Kart1

A3: Cevreye duyarli, siirdiiriilebilir bir belediyecilik anlayisi benimsenerek, temiz, yesil, canli

Y cesitliligine sahip bir sehir insa edecegiz.

Hedef H.3.2. flge genelinde siirekli temizlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasiyla, daha temiz ve saglikli bir
yasam alani olusturulacaktir

Sorumlu Birim Temizlik isleri Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Birim(ler)
Plan
Performans el Donemi [zleme Raporlama
e . Etkisi baglangic 2025 2026 2027 2028 2029 < por
Gostergeleri (%) Degeri Sikligt  Siklig
(2024)
PG 3.2.1. Artirtlmasi
planlanan katt atik 20 14 1 3 3 2 TR LRI
toplama arag sayisi bir
(adet/y1l)
PG 3.2.2. Kentlesme
dogrultusunda kat1 6 ayda )
atlk_ toplama hizmeti 20 4300 500 750 750 750 750 bir Yilda bir
verilecek lokasyon
sayisi (adet/yil)
PG 3.2.3
Temizlenecek ve 6 ayda .
yikanacak semt 20 156 208 208 208 208 208 bir Yilda bir
pazari sayisi
(adet/y1l)
PG 3.2.4. Makine-
tagit-arag ile 6 ayda .
siipiiriilecek yol 20 18000 20000 22000 24000 26000 28000 bir Yilda bir
uzunlugu ve miktart
(km/y1l)
Toplanacak evsel 20 65000 100000 120000 130000 140000 150000 bir Yilda bir
atik miktar1 (ton/y1l)
e Mali Kaynak Yetersizligi
Riskler e Cevre ve atiklarin ayristirilmasi konusundaki yeterli bilicin olmamasi

e  Halkin sagligini tehdit eden karasinek ve sivrisinekler ile miicadele edilmesi
Faaliyetler ve e Kati _atlk toplama 1.<0nteyneri alimmasi .
Projeler e  Makine-tasit-arag ile yollarin siipiiriilmesi

e Semt pazarlarinin temizlenmesi

e Evsel atiklarin toplanmasi ve naklinin yapilmasi
Maliyet Tahmini e 194.335.000,00 TL
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o Kentlesme Dogrultusunda Yeni Kati1 Atik Toplama Noktalar1 Olusacagindan Mevcut
Araglarin ve konteynerlerin yetersizligi

e Niifus ve isyeri artis1 goz 6niine alindiginda yeni araclar ve konteynerlerin alimi

Tespitler

Ihtiyaclar

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan

Hedef Karti
A3: Cevreye duyarli, siirdiiriilebilir bir belediyecilik anlayist benimsenerek, temiz, yesil, canlt
Amag cesitliligine sahip bir sehir insa edecegiz.
Hedef H.3.3. Sehrimizin yesil dokusunu gii¢lendirmek i¢in, kisi basina diisen yesil alan miktar artirilacaktir.
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Midiirliigi
Isbirligi Yapilacak Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Birim(ler)
Plan
Performans al D b Izleme Raporlama
Gésteraeleri Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sz S kph“
gelert (%) Degeri 1elig gt
(2024)

PG 3.3.1. ihtiyag
duyulan alanlara 6 ayda )
yapilacak park ve 30 95 2 2 2 2 2 bir Yilda bir
meydan sayist
(adet/y1l)
PG 3.3.2. Pasif yesil
alanlarin kullanimi
saglanarak artirilmasi 20 82 02 02 02 01 01 6 ayda Yilda bir
planlanan kisi bast ' ' ' ' ' ' bir
aktif yesil alan
miktar1 (yiizde%)
PG 3.3.3.
Yenilenerek
modernize edilecek 30 95 20 20 20 20 15 8 My bir
mevcut yesil alan ve bir
parklarin sayis1
(adet/y1l)
PG 3.3.4. Dikilecek
FEp e EREi) | g 0 80 100 110 130 150 o Y™ Yidabir
PG 3.3.5. Otomatik ;
sulama sistemi ile 10 20000 25000 28000 30.000 32000 35000 o MU yiidabir
sulanacak yesil alan bir
miktar1 (m2/y1l)

o Mali Kaynak Yetersizligi

. Kamulastirma Sorunlari

e I birligi Yapilacak Kurum ve Kuruluslardaki Aksakliklar
Riskler
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e  Mevcut parklarin ve meydanlarin iglevselliginin siirekli gelistirilmesi ve parklarda bakim/onarim
yapilmast
. e Sehir, bolge ve mahalle park ve bahgelerinin yapilmasi
Faa_llyetler ve o Agag dikilmesi
Projeler e  Cali fidan1 dikilmesi
e  Yesil Alanlarda Akilli otomatik sulama sistemine gegilmesi

Maliyet Tahmini e  134.300.000,00 TL.
Tespitler e  Kentlesme dogrultusun da yeni aktif yesil alanlara, Park/Bahge ve meydanlara ihtiya¢ duyulacagi

e Aile dostu ¢evre ve mekanlarin yayginlasmasi i¢in ¢alismalarin yiiriitiilmesi
e  Basta acgik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmast; erisim ve giivenliginin
artirllmasi; kadinlara, ¢cocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak insan-tabiat iligkisi ¢ergevesinde
Ihtiyaglar yeniden kurgulanmasinin saglanmasi
e  Park, meydan ve rekreasyon alanlarmin arttirilmasi

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Doénemi Stratejik Plan
Hedef Karti

A3: Cevreye duyarli, siirdiiriilebilir bir belediyecilik anlayisi benimsenerek, temiz, yesil, canli

G cesitliligine sahip bir sehir insa edecegiz.
Hedef H.3.4. Hayvan barmaginin desteklenmesi ile hayvan sagligini koruyacak ve hayvanlarin dogal

ortamlarina uygun yasayabilecekleri alanlar saglanacaktir.
Sorumlu Birim Veteriner Isleri Miidiirliigii
isbirlisi Yanilacak Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Basin Yaymn ve Halkla Iliskiler Miidiirligii,
3DITHIST Y ap iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigi, Zabita Miidiirliigi, Fen Isleri
Birim(ler) A

Miidirligi

Plan

Hedefe Donemi ;

Z‘?.rfferrm:lrzi Etkisi  baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Iszﬁnf Sﬁgffl'ama
ostets (%) Degeri £ &
(2024)

PG 3.4.1. Halkin ve
personelin
bilgilendirilmesine
yéﬁehk materyal 15 6 25 25 25 25 25 girayda Yilda bir
destekli yapilacak
caligma sayisi
(adet/y1l)
PG 3.4.2. Vektor 6 ayda )
{ireme alani ilaglama 15 0 300 200 150 100 50 it Yilda bir
say1si (adet/y1l)
PG 3.4.3. Kurban
Kesim Faaliyetleri
kapsaminda 15 6700 7000 7000 7000 7000 7000 O MU yiida bir
denetlenecek hayvan bir
satig yeri sayisi
(adet/y1l)
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PG 3.4.4.
Rehabilitasyonu 6 ayda _
yapilacak sahipsiz 30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 bir Yilda bir
hayvan sayisi
(adet/y1l)
PG 3.4.5. Sahipsiz
sokak hayvanlarinim 6 ayda )
beslenmesinde 25 15.000 16.500 16.500 18.000 18.000 18.000 bir Yilda bir
kullanilacak mama
miktar1 (kg/y1l)

e  Personel eksikliginin yasanabilmesi

e Hayvan haklar1 hakkinda farkindaligin gelismemis olmasi
Riskler e Barmnak insaatinin mali nedenlerden kaynakli yapilamamasi

e Dogal yasam alaninin kurulamamasi

Veterinerlik hizmetleri ile ilgili olarak halkin ve personelin bilgilendirilmesi
Sahipsiz hayvanlarin beslenme ve besleme goniilliilerinin artirilmasi
Sahipsiz sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunun saglanmasi

Dogal yasam alan1 ve barinaginin kurulmasi

Maliyet Tahmini e 25.000.000,00 TL.

Faaliyetler ve
Projeler

e  Halk sagliginin korunmasi i¢in denetim ve egitim eksiklikleri
e  Saglikli cevre i¢in yapilmasi gerekenler

e Sokak hayvanlart ile ilgili bilincin yeterli olmamast

e Barmak ve Dogal yasam alaninin yetersiz olmast

Tespitler

e Halk sagliginin korunmasini i¢in denetimlerin ve egitimlerin yapilmast
e Kurban Bayrami sirasinda saglikli ve giivenli ortam olusturulmasi
e Egitmen ihtiyac1
Ihtiyaclar o  Uretilecek materyaller igin ¢alisma yapilmasi
e Barmak Kurulumu
e Dogal yasam alaninin kurulmasi
e Personel sayisinin artirilmasi

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Kart1

A4: Tlgemizi, dogal afetlere karsi giivenli, imar ve altyapt sorunlarindan armmis, modern ve

At stirdiirtilebilir bir ilge haline doniistirmek i¢in ¢alisacagiz.
Hedef H.4.1. Vatandasa hizmet kalitesini artiracak {ist yapilar olusturulacaktir.
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak ~ Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Etiit Proje Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi

Ee..r ffrrmalnsri Etkisi  baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 ISZIEIIH‘:’ Sﬁ‘gf’fl'ama
ostergele (%) Degeri £ £
(2024)
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PG 4.1.1. Bakim,

onarim ve
iyilestirme 25 3 10 10 10 10 10 8 ¥R yidabie
calismalar1 bir
yapilacak bina
sayist (adet/y1l)
;ﬁ,ﬁiﬁg \y(f;: 50 3 6 3 3 5 2 girayda Yilda bir
sayisi (adet/yil)
PG 4.1.3.
Yenilenebilir enerji 25 0 0 0 1 0 0 6_ ayda Yilda bir
kaynag sayisi bir
(adet/y1l)
e Diger kamu kurumlarindan yapilacak olan devir/tahsis islemlerinin gecikmesi
e Miilkiyet problemleri
Riskler

Is Makinelerindeki yetersizlik

Mali kaynaklardaki olumsuzluklar

Kapali pazaryeri yapilmasi

Mubhtarlik binasi yapilmasi

Saglik hizmet binas1 yapilmasi

Ticaret merkezleri yapilmast

Velimese Mahallesi sokak hayvanlar1 barinma ve rehabilitasyon merkezi yapilmasi
Giindiiz Bakimevlerinin yapilmasi

Kadin siginma evi yapilmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm yapilarak, enerji verimliligi konularinda projeler
olusturulacaktir.

e  Cok amacli spor merkezi de icerebilen sosyal tesislerin yapilmasi

e Bilim, Sanat Merkezi kurulmasi

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini 250.000.000,00 TL
¢  Ekonomik émriinii tamamlamis muhtarlik binalarinin bulunmasi
Tespitler e Ekonomik émriinii tamamlamis saglik hizmet binalarinin bulunmasi

e Sokak hayvanlar1 barinma ve rehabilitasyon merkezi yetersizligi

e llgemiz genelinde kapali pazaryeri bulunmamasi

e Tiim vatandaslarimizin esit oranda saglik hizmetlerinden faydalanabilmesi

e Vatandaslarimizin hem sosyallesip hem de alisverislerini yapabilecekleri alisveris merkezi
veya ticaret merkezlerinin ilgemiz genelinde bulunmamasi

e llcemiz genelinde calisan ebeveynlerin gocuklarim gonderebilecekleri kres, giindiiz bakim evi
yetersizligi

e llce genelinde kadin s1ginma evi bulunmamasi

Ihtiyaclar
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ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Kart1

Amag

Hedef
Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1.
Isyerlerine
yonelik saglik ve
hijyen denetimi
yapilacak isletme
sayisi (adet/y1l)

PG 4.2.2.
Denetlenecek
igyeri
sayisi(adet/yil)

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A4: Tlgemizi, dogal afetlere kars1 giivenli, imar ve altyap1 sorunlarindan armmus, modern ve siirdiiriilebilir
bir ilge haline doniistiirmek i¢in ¢alisacagiz.

H.4.2. Carpik kentlesmeden kaynakli sorunlarin azaltilmasi i¢in denetim calismalar1 yapilacaktir.

Zabita Miidiirligi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Plan
. . DoOnemi .
PR BN | e | 2075 2026 2027 2028 2029 \Zeme Raporlama
(%) L Siklign  Siklig
Degeri
(2024)
6 ayda .
50 400 423 423 423 423 423 bir Yilda bir
6 ayda .
50 400 423 423 423 423 423 o Yilda bir

Yapilacak denetim periyotlarinin belirli bir 6l¢ii esas alinarak yapilmasi gerekmektedir. Plansiz
yapilacak denetimler, igsletmeler nezdinde denet¢i adina olumsuz etkiler yaratabilir.
Sikayetlerin tasnif ve degerlendirmesi yapilarak, denetimlerin adil ve siireklilik esasina riayet
edilerek yapilmasi, bu vesile ile bolgemizde faaliyet gosteren isletmelerin ruhsatlandirma
islemlerinin maksimum seviyeye tasinmasi hedeflenmektedir.

5.000,00 TL

Bolgemizde yillar bazinda bazi isletmelerin nitelik ve nicelik yoniinden ruhsat faaliyetlerinin
degisebildigi, yeni isletmeler agilirken, ruhsatlandirilmis isletmelerin faaliyetlerine son verdigi,
bu kapsamda degisken ruhsatli / ruhsatsiz isletme sayilarinin takip ve kontroliiniin siireklilik
esasina dayali olmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Yapilacak denetimler Ruhsat Denetim biriminin, Zabita Midiirliigi biinyesinde hizmet
vermesinde bahisle, denetim yapacak personel, ara¢ ve ekipmanin Zabita Midiirligii
bilinyesinden karsilanmasi gerekmektedir. Saglikli denetim yapilabilmesi adina Ruhsat Denetim
biriminde asgari 1 arag, 1 ruhsat denetim gorevlisi ve 1 zabita memuru ihtiyaci olacaktir.
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ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan

Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi  Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1. Alinacak
AFIS (afet istasyonu)
sayisi (adet/y1l)

PG 4.3.2. Egitim
verilecek ve tatbikat
yapilacak okul sayisi
(adet/y1l)

PG 4.3.3. llcemizde
bulunan tim
toplanma alanlarina
yapilacak tabela ve

igaretleme sayisi
(adet/y1l)

PG  434. Afet
Ekiplerinin

olusturulmasi ve Afad
goniilliiliik sistemine
katilacak kisi sayisi
(kisi/y1l)

PG 4.3.5. flcemizde
faaliyet gosteren ozel
kuruluslara ve
yasayan
vatandagslarimiza
talep Ttzerine temel
afet bilinci ve ilk

yardim egitimi
verilecek kurum
say1st (adet/y1l)
Riskler

Faaliyetler ve Projeler

Hedef Karti

AMAC: 4 llgemizi, dogal afetlere kars1 giivenli, imar sorunlarindan armmus, modern ve siirdiiriilebilir
bir ilge haline doniistiirmek igin galisacagiz.

H.4.3. Afet durumlarinda giincel, uygulanabilir ¢éziimler iiretilmesi saglanacaktir.
Afet Isleri Miidiirliigii
Tim Midiirlikler

Plan
Hedefe Donemi

Btkisi  baglangig 2025 2026 2027 2028 2029  .zleme  Raporlama

Sikligit  Sikligt

(%) Degeri
(2024)

20 0 2 2 3 3 3 6 ayda g4 bir
bir

20 0 5 5 5 5 5 © WD i e
bir

20 0 6 6 6 6 7 6 ayda )40 bir
bir
6 ayda .

20 0 20 20 20 20 20 e Yilda bir

20 0 5 5 5 5 5 girayda Yilda bir

e  Mali kaynak yetersizligi

e  Personel gorev degisiklikleri

e Afetlere hazirlik amaciyla ilgemiz sinirlarindaki AFIS (afet istasyonu) konteyner sayisinin
arttiritlmasi

e llgcemizde deprem tatbikat: yapilmasi, temel afet bilinci ve ilk yardim egitimi verilmesi

e ilcemizin her mahallesinde afet aninda krizi yerinden ydnetebilecek insan kaynaginin
olusturulmasi

o Tlgemiz siirlarinda belirlenen afet ve acil durum toplanma alanlarina, toplanma alam isaret
tabelalariin yapimi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Afet Yonetim Merkezi’nin dijitallestirilmesinin saglanmasi

3.250.000,00 TL

Tam donanimli personel ve tefrisatin olmamasi

Kalifiyeli personellerin olmamasi

Toplanma alanlarinin eksik olmasi ve agik alanlarin yetersiz olmast

Hizli intikal icin intikal planlarinin olugturulmamasi

Egitimli ve techizath personel ve depolarin olusturulmasi

Toplanma alanlarinin ve barinma alanlarinin artirilmasi

Arag ve donanim eksikliginin giderilmesi

AFAD ekiplerinin az olmasi ve bunlarla ilgili dis ve i¢ paydaslara yonelik seminer ve egitim
verilmesi

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan
Hedef Karti

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 4.4.1.
Kullanilacak asfalt
miktari (ton/yil)

PG 4.4.2.
Kullanilacak kilit
tas miktar1 (m?/yil)

PG 4.4.3.

Kullanilacak yol
dolgu malzemesi
miktar1 (ton/y1l)

Riskler
Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

A4: Tlgemizi, dogal afetlere karsi giivenli, imar ve altyapt sorunlarindan armmis, modern ve
siirdiiriilebilir bir il¢e haline doniistiirmek icin ¢alisacagiz.

H.4.4. Kentsel gelisim hizlandirilarak kent hayatinin niteligini yiikseltecek altyap:t caligmalari
yapilacaktir.

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Etiit Proje Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Plan
e e Izleme Raporlama
Etkisi baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikls ,T Slkql“l
(%) Degeri £ &
(2024)
30 0 800 3000 800  3.000 800 Sirayda Yilda bir
6 ayda .
60 35.000 15.000 10.000 45.000 20.000 50.000 bir Yilda bir
6 ayda .
10 10.000 15.000 15.000 15000 20.000 20.000 bir Yilda bir
. Miilkiyet problemleri
. Mali kaynaklardaki olumsuzluklar
. Is Makinelerindeki yetersizlik
. flgemiz genelinde planli alanlarda da yeni yol yapim galismalarinin yapilmasi
. flgemiz genelinde mevcut yollarin bakim, onarim ve yenileme ¢alismalarinin yapilmasi
. Yesiltepe — Marmaracik Mahalleleri arasinda bisiklet ve yiiriiyiis yolu yapilmasi
. Ilgemiz genelinde tiim tarla yollarinda bakim, onarim ve yenileme galismalar1 yapilmasi
335.000.000,00 TL

Imar plam bulunan ancak mevcut yolu bulunmayan yeni yerlesim alanlarinin bulunmasi
flgemiz genelinde mevcut yollarda bozulmalarin bulunmasi
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Ihtiyaglar

flgemiz genelinde elektrik, su, kanalizasyon, telekomiinikasyon, dogalgaz gibi hizmetleri
veren kuruluglar tarafindan hizmet gotiiriilme agamasinda mevcut yollarda kazi ¢aligmalari
yaparak yollarin bozulmasi

[lgemiz genelinde tarla yollarinda tarim makineleri tarafindan yollarin bozulmast

Ilgemiz genelinde bisiklet yolu bulunmamasi

Yeni yerlesim alanlarindaki ulasim ihtiyaglart

ERGENE BELEDIYE BASKANLIGI

2025 — 2029 Donemi Stratejik Plan

Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 4.5.1. Imar
plani
degisikliklerinin
sayisi (adet/y1l)

PG 4.5.2 Riskli alan
tespit edilen
bolgelerde
planlama
calismalarinin
tamamlanma orani
(%)

PG 4.5.3 Taleplerin
gerceklesme orani
(%)

Riskler

Faaliyetler ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hedef Kart1

A.4: Tlgemizi, dogal afetlere kars1 giivenli, imar sorunlarindan arinmis, modern ve siirdiiriilebilir bir ilge
haline doniistiirmek i¢in calisacagiz.

H.4.5. imar planlama, uygulama ve déniisiim siirecleri etkin bir sekilde yonetilecektir.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Emlak ve istimlak Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

Hedefe
Etkisi
(%)

50

20

30

Plan
Do [zleme Raporlama
baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 5 por
s Siklig1 Siklig1
Degeri
(2024)
15 9 8 6 5 4 gir YA 1 bir
; ; ; 20 40 60 O P yidabir
bir
; ; ; 100 100 100 gir ayda v\ 4a bir

Planlama siirecinin prosediirlerden kaynakli uzun siirmesi
Yerlesim dagmikligi nedeniyle kagak tespitlerinin aninda yapilamamasi
Devam eden kamulastirma davalari

Yerinde tespit edilen sorunlara yonelik imar plam degisiklik/revizyon yapilmasi
Yeni rezerv alanlarina yonelik imar planlarinin olusturulmasi

Mevcut imar planlarinin mevzuata uygun hale getirilmesi

Kamulagtirma yapilmasi

Kentsel Doniisiim Strateji Belgesi alinmasi

17.500.000,00 TL.

Imar Plani ile ilgili toplantilarin yetersizligi
Kentsel Doniisiim Strateji Belgesinin bulunmamasi
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Thtiyaglar

e Cografi bilgi sisteminin etkinliginin arttirilmasi
e Plan ile ilgili toplantilarin koordineli ve diizenli olacak sekilde yapilmast
e 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun'a uygun revize

edilmesi

Tablo 37:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Iivligi Yapilacak Birim

Ozel Kalem Midiirliigi-Kariyer Istihdam Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii- Muhtarlik

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 1.5.

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Biirosu
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Basin Yayn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirligii

Bilgi Islem Miidiirliigii-Yaz Isleri Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Veteriner Isleri Miidiirligii

Isleri Miidiirliigii
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Tium Miudirlikler

Tum Mudurliikler

Tum Mudurlitkler

Tum Mudurliikkler

Tiim Midiirliikler
Fen Isleri Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Mudiirligi

Bilgi Islem Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii
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Zabita Midirliigi
Fen lsleri Miidiirliigii

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedef4.1. Fen isleri Miidiirliigii Etiit ve Proje Miidiirligii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hedef4.2. Zabita Miidiirliigii Fen lsleri Miidiirliigii
Hedef4.3. Afet Isleri Miidiirliigii Tiim Miidiirliikler

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Etiit Proje Miidiirliigii

Hedef 4.4. Fen Isleri Miidiirliigii Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Emlak Istimlak Miidiirliigii
Zabita Midiirliigu
Bilgi Islem Miidiirliigii

Hedef 4.5. Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Fen lsleri Miidiirliigii

6. Maliyetlendirme

Belediyeler, sunduklar1 hizmetlerin kalitesini ve etkililigini artirmak i¢in biit¢elerini Stratejik
Plan’lara uygun sekilde diizenlemek zorundadir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerin, maliyet
agisindan ne anlama geldigi hesaplanir ve Stratejik Plan’daki genel maliyet tahminleri,
performans programlarinda daha detayli bir sekilde incelenir. Bu sayede, her bir kalem i¢in
ayrmtilt bir maliyet analizi yapilir. Bu nedenle, belediyelerin biitgeleri, Stratejik Plan’larda
belirlenen amag ve hedeflerle dogrudan iliskilendirilir.

Tahmini maliyetlerin belirlenmesinde dikkate alinmas1 gereken unsurlar sunlardir:

1.

2.

Tek Bir Birimle iliskili Hedefler: Eger bir hedef sadece bir birimle baglantiliysa,
maliyetlendirme siirecini dogrudan o birimin yoneticisi yiiritiir.

Birden Fazla Birimle iliskili Hedefler: Eger bir hedef birden fazla birimle iliskiliyse,
maliyetlendirme siireci, birimler arast koordinasyon i¢inde Strateji Gelistirme Birimi
(SGB) tarafindan yonetilir.

Dogrudan lligkili Giderler: Bir hedefle dogrudan iliskilendirilebilen personel giderleri,
sosyal giivenlik kurumlarina 6denecek devlet primleri, mal ve hizmet alim giderleri ile
sermaye giderleri, o hedefin maliyetine dahil edilir.

Birden Fazla Hedefle Iliskili Giderler: Personel giderleri, sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primleri, mal ve hizmet alim giderleri ve sermaye giderleri, birden
fazla hedefle iliskilendiriliyorsa, bu giderler ilgili hedefler arasinda agirliklandirilarak
paylastirilir.
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5. Genel Yonetim Giderleri: Belirli bir hedefe veya faaliyete 6zgili olmayan, birden ¢ok
hedefe veya faaliyete hizmet eden binalarin 1sinma, elektrik, temizlik, bakim ve onarim
gibi dolayli maliyetleri genel yonetim giderleri kapsaminda degerlendirilir.

Yukarida belirtilen unsurlar géz oniine alinarak maliyetler yapilmistir. Bu sayede, belediyemiz

biit¢esini daha etkili ve dogru bir sekilde yonetecek, boylece hedeflerin gerceklestirilmesi igin
gerekli finansal kaynaklarin dogru bir sekilde tahsis edilmesini saglanacaktir.
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Tablo 38:Tahmini maliyet bilgisi

Stratejik Plan Yillara Gore Tahmini Maliyetler

H.1.1.Herkesin
temel ihtiyaglarina
ulasabilecegi adil
ve kapsayict bir
toplum olusturmak
amactyla
dezavantajli
gruplara yonelik
hizmetler
sunulacaktir.
H.1.2. Dar gelirli
ve yoksul
vatandaglarimizin
sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel
haklarina
erigimlerini
saglayarak yasam
kalitelerini
artirllacaktir.
H.1.3. llgedeki
nitelikli isgiictinil
artiran egitimler
diizenlenecektir.
H.1.4. Bireylerin
ve ailelerin sosyal,
duygusal ve
fiziksel sagligini
desteklemek 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00 40.000.000,00
amactyla kapsamli
danigmanlik ve
saglik hizmetleri
sunulacaktir.

507.000,00 613.000,00 630.000,00 1.000.000,00 1.250.000,00 4.000.000,00

10.002.000,00 14.998.000,00 | 20.000.000,00 | 25.000.000,00 30.000.000,00 100.000.000,00

500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 1.250.000,00 1.500.000,00 5.000.000,00

H.1.5. Toplumun
tiim kesimlerinin
katilimina acik,
diizenli, gesitli, 20.000.000,00 30.000.000,00 | 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 200.000.000,00
kiiltiirel ve sportif
faaliyetler
diizenlenecektir.
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H.2.1 D1
paydaslarla
iletisimi ve birlikte
etkin ¢alisabilmeyi
saglamak
amaciyla,
hizmetlerin
duyurulmasina
veya tanitilmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

1.702.000,00

2.498.000,00

3.400.000,00

5.500.000,00

7.000.000,00

20.100.000,00

H.2.2 Egitim
programlari, siire¢
iyilestirme
caligmalar1 ve ig
analizi gibi
araglarla i¢ kontrol
ve risk yonetimi
sistemlerimizi
giiclendirerek
kurumsal
kapasitemizi
artiracak, mali
disiplini
saglanacaktir.

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

5.000,00

H.2.3 Teknolojik
araglarm
hizmetlere
entegrasyonunun
artirilmast
saglanacaktir.

15.793.000,00

23.759.000,00

32.505.000,00

42.005.000,00

45.005.000,00

159.067.000,00

H.2.4 Kurumsal
kapasitenin
etkinliginin
arttirilmasi
saglanacaktir

H.3.1. Sifir atik
yonetimi
konusunda
farkindaligin
artirilmastyla
beraber geri
dontisiim
faaliyetleri
yapilacaktir.

600.000,00

1.253.000,00

900.000,00

1.597.000,00

1.200.000,00

2.700.000,00

1.500.000,00

1.750.000,00

1.800.000,00

3.300.000,00

6.000.000,00

10.600.000,00

H.3.2. Ilge
genelinde siirekli
temizlik
faaliyetlerinin
yayginlagtirtlmasty

17.755.000,00

24.860.000,00

34.800.000,00

48.720.000,00

68.200.000,00

194.335.000,00
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la, daha temiz ve
saglikli bir yagam
alani olusturacagiz.

H.3.3. Sehrimizin
yesil dokusunu
giiclendirmek igin,
kisi bagina diisen
yesil alan miktar1
artirilacaktir.

13.000.000,00

17.500.000,00

26.000.000,00

33.800.000,00

44.000.000,00

134.300.000,00

H.3.4. Hayvan
barmagmin
desteklenmesi ile
hayvan sagligini
koruyacak ve
hayvanlarin dogal
ortamlarina uygun
yasayabilecekleri
alanlar
saglayacagiz.

H.4.1.Vatandasa
hizmet kalitesini
artiracak st
yapilar
olusturulacaktir.

4.360.000,00

30.000.000,00

4.670.000,00

45.000.000,00

4.986.000,00

35.000.000,00

5.340.000,00

65.000.000,00

5.644.000,00

75.000.000,00

25.000.000,00

250.000.000,00

H.4.2.Carpik
kentlesmeden
kaynakli sorunlarin
azaltilmasi i¢in
denetim ¢aligmalari
yapilacaktir.

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

5.000,00

H.4.3. Afet
durumlarinda
giincel
uygulanabilir
goztimler
iiretilmesi
saglanacaktir.

302.000,00

448.000,00

700.000,00

800.000,00

1.000.000,00

3.250.000,00

H.4.4 Kentsel
gelisim
hizlandirilarak kent
hayatinin niteligini
yiikseltecek altyap1
calismalari
yapilacaktir.

38.000.000,00

60.000.000,00

107.000.000,00

60.000.000,00

70.000.000,00

335.000.000,00

H.4.5. imar
planlama ve
uygulama denetim
stirecleri etkin bir
sekilde yonetmek

2.503.000,00

2.997.000,00

3.500.000,00

4.000.000,00

4.500.000,00

17.500.000,00

Amaglarin Toplam
Maliyeti

162.279.000,00

237.592.000,00

321.423.000,00

354.667.000,00

428.201.000,00

1.504.162.000,00

Genel Yonetim
Giderleri

825.918.000,00

888.952.580,00

906.510.592,20

996.059.950,00

1.057.598.644,00

4.675.039.766,20
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Biitge Dist
0 0 0 0 0 0
TOPLAM
988.197.000,00 1.126.544.580,00 | 1.227.933.592,20 | 1.350.726.950,00 1.485.799.644,00 | 6.179.201.766,20

7. izleme ve Degerlendirme

Ergene Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani'min izleme ve degerlendirme siireci,
Belediye’nin amag ve hedeflerine ne derece ulasildigini sayisal ve nitel verilerle ortaya koymak,
belirlenen performans gostergelerinin zaman igindeki degisimini takip etmek, hedeflenen
degerlere ulasip ulagilmadigint degerlendirmek, potansiyel belirlenen risklere karsi alinmasi
gereken Onlemleri almak ve faaliyetlerde iyilestirme alanlarini tespit etmek ve bu alanlara
yonelik aksiyon planlari olusturmak i¢in kritik bir dneme sahiptir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin; hedefler nesnel ve dlgiilebilir gdstergelerle
iligkilendirilmis ve hedeflere iliskin sorumluluklar netlestirilmistir. Performans gostergesi
degerlerinin 6lciilebilir olmasmna 6zen gosterilmistir. Thtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi
siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit edilmistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde veriler diizenli olarak toplanir ve toplanan veriler belirlenen
performans gostergeleri ile karsilastirilir ve sonuclar degerlendirilir. Gerekli goriilen durumlarda,
hedeflerden sapmalara neden olan faktorler belirlenir ve diizeltici/Onleyici faaliyetler planlanir.
Belediyenin siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmesi i¢in planin diizenli periyodlarla izlenmesi ve
degerlendirilmesiyle belediyenin hedeflerine ulasma yolunda ilerlemesi saglanacak, performansi
artacak ve vatandaslara daha iyi hizmet sunulacaktir.

Alti Aylik Donemlerde
izleme, Yillik D6nemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilar Yapar

A
I

Belediye
Bagkani

(0]
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S o
h o
(&)

Harcama

E
=

Birimleri

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Toplantilarina Temel tegkil
Edecek izleme ve
Degerlendirme Sonuglarini
Harcama Birimlerinden ister

Bu Raporlari Ust
Yoneticiye Sunar

%

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan
Degerlendirme
Sonuglarini Konsolide
Eder

7

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGB'ye
Raporlar

S
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